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 مقدمه -1

. شودیشناخته م تالیجیجوامع در عصر د یو اجتماع یدر توسعه اقتصاد یدیمولفه کل کیبه عنوان  یدانشگاه ینیکارآفر

 ،یفرد یهازهی: انگمیپردازیم گذارند،یم ریتأث یدانشگاه ینیکه بر کارآفر یسه عامل اساس یپژوهش، به بررس نیدر ا

و  نترنتیظهور ا ژهیاطلاعات و ارتباطات، به و یدر فناور عیسر یهاشرفتی. پنینو یهایو فناور یآموزش یهااستیس

 یفرد یهازهیحال، انگ نیفراهم آورده است. با ا ینیو کارآفر ینوآور یبرا یدیجد یهافرصت تال،یجید یابزارها

 ها،زهیانواع انگ یمقاله به بررس نیدارد. ا ییبالا تیاهم ،ینیکارآفر تیبر موفق رگذاریاز عوامل تأث یکیبه عنوان  انیدانشجو

. کندیم لیرا تحل انیدانشجو نانهیکارآفر ماتیها بر تصمآن ریو تأث پردازدیم یو روانشناخت یاجتماع ،یاز جمله اقتصاد

 فایا ینیبه فرهنگ کارآفر یدهدر شکل یاتیح یها نقشموجود در دانشگاه یو ساختارها یآموزش یهااستیس ن،یهمچن

 یبسترها جادیو ا یآموزش یهااستیبهبود س یبرا یشنهاداتیموجود، به ارائه پ اتیضمن مرور ادب قالهم نی. اکنندیم

ها پژوهش به دنبال روشن کردن چالش نیا ت،ی. در نهاپردازدیم یدانشگاه یهاطیدر مح نانیپرورش کارآفر یمناسب برا

 ینیاز کارآفر تیجهت حما ییبه ارائه راهکارها واست  تالیجیدر عصر د یدانشگاه ینیکارآفر یرو شیپ یهاو فرصت

 .پردازدیها مدر دانشگاه یو نوآور

 دیجیتال عصر نوین، هایفناوری آموزشی، هایسیاست فردی، هایانگیزه دانشگاهی، کارآفرینیها: کلید واژه
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های آموزشی و توسعه گذاریهای اخیر، کارآفرینی دانشگاهی به یک اولویت جهانی در سیاستدر دهه

تنها به ها نهسریع فناوری و تغییرات در بازار کار، دانشگاهاقتصادی تبدیل شده است. با توجه به تحولات 

شوند. در عصر های کارآفرینی و نوآوری نیز شناخته میعنوان کانونعنوان مراکز آموزش عالی، بلکه به

وکارها اندازی کسبهای جدیدی برای راهدیجیتال، با توجه به دسترسی به اطلاعات و منابع آنلاین، فرصت

 ,Katz & Green) کندده است که این موضوع اهمیت کارآفرینی دانشگاهی را دوچندان میفراهم آم

2021. ) 

 

 ضرورت و اهمیت کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال-1-1

کارآفرینی دانشگاهی به عنوان ابزاری برای پاسخ به نیازهای اجتماعی و اقتصادی جوامع در حال رشد به 

دهد تا نسل جدیدی از کارآفرینان را پرورش دهند که ها امکان میبه دانشگاه آید. این رویکردشمار می

بتوانند در بازارهای رقابتی عصر دیجیتال موفق باشند. در این راستا، کارآفرینی دانشگاهی به تسهیل انتقال 

 .(Rosa, 2020) کنددانش و نوآوری از محیط دانشگاهی به صنعت و جامعه کمک می

های شغلی هستند، توانایی کارآفرینی التحصیلان دانشگاهی به دنبال فرصتسیاری از فارغاز آنجا که ب

 ها این امکان را بدهد که خود را به عنوان کارآفرینان مستقل در بازار کار معرفی کنندتواند به آنمی

(Guerrero & Urbano, 2017).  تواند به میهمچنین، با افزایش رویکردهای نوآورانه، این کارآفرینی

های سازمان جهانی بر اساس گزارش .(Etzkowitz, 2008) حل مسائل اجتماعی و محیطی کمک کند

رود که کارآفرینی دانشگاهی نه تنها به ایجاد شغل و افزایش ثروت در جامعه کمک کند کار، انتظار می

بنابراین، در عصر  .(World Bank, 2020) بلکه به کاهش بیکاری و ایجاد ثبات اقتصادی نیز منجر شود

دیجیتال، کارآفرینی دانشگاهی به عنوان یک ابزار اساسی برای توسعه پایدار و ایجاد تحول مثبت در جامعه 

 .قابل توجه است

 

 اهداف پژوهش و ساختار مقاله-1-2

هدف این پژوهش بررسی ابعاد مختلف کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال و تحلیل چگونگی 

های نوین بر آن است. این مطالعه به دنبال های آموزشی و فناوریهای فردی، سیاستری انگیزهتأثیرگذا

های موجود در این حوزه و همچنین ارائه راهکارهایی جهت ارتقای کارآفرینی ها و فرصتشناخت چالش

 .باشددانشگاهی در سطح جهانی می

بخش دوم، تعاریف و چارچوب نظری کارآفرینی  ساختار این مقاله به صورت زیر است: پس از مقدمه، در

دانشگاهی بررسی خواهد شد. بخش سوم به تأثیر عصر دیجیتال بر کارآفرینی دانشگاهی خواهد پرداخت. 

های آموزشی شوند، در بخش پنجم سیاستهای فردی در کارآفرینی بررسی میدر بخش چهارم، انگیزه

شود. ها بر کارآفرینی دانشگاهی مرور میای نوین و تأثیر آنهتحلیل خواهند شد، و در بخش ششم فناوری
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ها و همچنین پیشنهادات برای بهبود کارآفرینی ها و فرصتهای هفتم و هشتم به چالشنهایتاً، بخش

 .رسدگیری به پایان میدانشگاهی خواهند پرداخت و در نهایت، مقاله با نتیجه

 
 

 دانشگاهی کارآفرینی نظری چارچوب و تعاریف -2

 

کارآفرینی دانشگاهی به عنوان یک پدیده چندبعدی، به برقراری پیوند بین علم، نوآوری و 

کند. این بخش به ارائه یک تعریف جامع از کارآفرینی دانشگاهی و بررسی بازار کار کمک می

 .پردازدهای دانشگاهی میسیر تاریخی و تحولات آن در نظام
 

 دانشگاهیتعریف جامع کارآفرینی -2-1

وکارها، محصولات و خدمات جدید اندازی کسبکارآفرینی دانشگاهی به فرایند ایجاد و راه

شود. این فرایند شامل ها اطلاق میالتحصیلان دانشگاهاز سوی دانشجویان، اساتید و فارغ

دی های نوآورانه و ایجاد ارزش اقتصاهای بازار، توسعه ایدهبرداری از فرصتشناسایی و بهره

، کارآفرینی Etzkowitz (2008) شده توسطو اجتماعی است. بر اساس تعاریف ارائه

شود، بلکه شامل ها( محدود نمیهای نوپا )استارتاپدانشگاهی نه تنها به ایجاد شرکت

 .گرددها و انتقال فناوری به صنعت نیز میهای نوآورانه در داخل دانشگاهفعالیت

ها، شود که در آن دانشگاهان یک اکوسیستم پویا شناخته میعنوکارآفرینی دانشگاهی به

 & Guerrero) پردازندطور مشترک به تولید و انتقال دانش و نوآوری میدولت و صنعت به

Urbano, 2017) .عنوان یک راهبرد برای پاسخ به عبارت دیگر، کارآفرینی دانشگاهی بهبه

طور مستقیم بر توسعه پایدار جامعه بهکند و های اجتماعی و اقتصادی عمل میچالش

 .(Rosa, 2020) تأثیرگذار است

 

 های دانشگاهیسیر تاریخی و تحولات کارآفرینی در نظام-2-2

گردد که در آن زمان برمی 1۹۹۰و  1۹۸۰های سیر تاریخی کارآفرینی دانشگاهی به دهه

این دوره، با افزایش توجه  عنوان مراکز تحقیقاتی و نوآوری شناخته شدند. درها بهدانشگاه
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های کارآفرینی و ایجاد عنوان کانونتدریج بهها بهبه نوآوری و انتقال فناوری، دانشگاه

 .(Etzkowitz, 2008) های نوپا ظهور کردندشرکت

های فناوری اطلاعات و ارتباطات، کارآفرینی دانشگاهی ویژه با پیشرفتهای اخیر، بهدر دهه

طور ها بهرشد کرده است. این تحولات موجب شده است که دانشگاه توجهیطور قابلبه

 OECD (2013)عنوان مثال، های کارآفرینی مشارکت کنند. بهفعال در ایجاد اکوسیستم

های آموزشی و تحقیقاتی هستند که به دنبال توسعه برنامهها بهدهد که دانشگاهگزارش می

 .کمک کند های کارآفرینی دانشجویانافزایش مهارت

ها را بر آن های اقتصادی، دانشگاهسازی و رقابتعلاوه بر این، تحولات جهانی مانند جهانی

داشته است تا به سمت کارآفرینی اجتماعی و نوآوری پایدار حرکت کنند. در این راستا، 

ی های کارآفرینای به همکاری با صنعت و دولت برای ایجاد فرصتطور فزایندهها بهدانشگاه

 .(Friedman, 2020) اندو نوآوری پرداخته

های آموزشی و عنوان یک رویکرد جدید در نظامدر نهایت، کارآفرینی دانشگاهی به

طور مداوم در حال تحول لحاظ اجتماعی و اقتصادی اهمیت بالایی یافته و بهتحقیقاتی به

 .و گسترش است

 
 
 دانشگاهی کارآفرینی بر دیجیتال عصر تأثیر -3

عنوان یک دوره تحول عمیق در تمامی ابعاد زندگی اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی، عصر دیجیتال به

های کلیدی عصر تأثیرات قابل توجهی بر کارآفرینی دانشگاهی داشته است. این بخش به بررسی ویژگی

 .پردازدمینه میهای نوظهور در این زهای بازار کار و فرصتدیجیتال و پیامدهای آن، و همچنین دگرگونی

 

 های کلیدی عصر دیجیتال و پیامدهای آنویژگی -3-1

شود که تأثیر عمیقی بر کارآفرینی دانشگاهی دارد. از جمله های خاصی شناخته میعصر دیجیتال با ویژگی

 :توان به موارد زیر اشاره کردها میاین ویژگی

ای تسهیل سابقهطور بیدسترسی به اطلاعات بهدسترسی به اطلاعات و منابع آنلاین: در عصر دیجیتال، 

راحتی اطلاعات لازم برای دهد که بهشده است. این امر به دانشجویان و کارآفرینان این امکان را می

 . (Brynjolfsson & McAfee, 2014) وکار و نوآوری را پیدا کننداندازی کسبراه
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های نوین، از جمله هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء و یهای نوین و ابزارهای دیجیتال: ظهور فناورفناوری

ای را توسعه دهد که محصولات و خدمات نوآورانهچین، به کارآفرینان دانشگاهی این امکان را میبلاک

 کنندهای تولید کمک میها به تسریع فرایندهای کارآفرینی و کاهش هزینهدهند. این فناوری

(Chesbrough, 2017) . 

راحتی با یکدیگر ارتباط دهد که بهو همکاری: عصر دیجیتال به کارآفرینان این امکان را میسازی شبکه

ها و منابع کمک کنند توانند به تبادل ایدهها میهای همکاری را ایجاد کنند. این شبکهبرقرار کنند و شبکه

 .(Kollmann & Stock, 2018) و در نتیجه به تسهیل نوآوری و کارآفرینی منجر شوند

تجربه کاربر و طراحی محور: توجه به تجربه کاربر و طراحی محور در محصولات و خدمات جدید، از 

های مشتریان توجه های کلیدی عصر دیجیتال است. کارآفرینان دانشگاهی باید به نیازها و خواستهویژگی

 ,Brown) ک کندتواند به توسعه محصولات و خدمات بهتر کمبیشتری داشته باشند و این امر می

ها بر کارآفرینی دانشگاهی شامل افزایش سرعت نوآوری، بهبود دسترسی به یامدهای این ویژگی.پ(2009

راحتی کنند تا بهبازار و کاهش موانع ورود به بازار است. این عوامل به کارآفرینان دانشگاهی کمک می

 .های خود را عملی کنند و به بازار عرضه کنندایده

 

 های نوظهورهای بازار کار و فرصترگونیدگ -3-2

 :های بازار کار به شرح زیر استعصر دیجیتال تأثیرات عمیقی بر بازار کار نیز داشته است. دگرگونی

کاوی، هایی مانند دادههای دیجیتال، مشاغل جدیدی در زمینهظهور مشاغل جدید: با گسترش فناوری

توانند از این افزار ایجاد شده است. کارآفرینان دانشگاهی میمو توسعه نر UX/UI ها، طراحیتحلیل داده

 ,World Economic Forum) اندازی کنندوکارهای جدیدی را راهبرداری کنند و کسبها بهرهفرصت

2020). 

های خود دهد که تیمپذیری: افزایش کار از راه دور به کارآفرینان این امکان را میکار از راه دور و انعطاف

راحتی به منابع انسانی دسترسی پیدا کنند. این موضوع به آوری کنند و بهرا از نقاط مختلف جهان جمع

 & McKinsey) کندهای کاری کمک میهای عملیاتی و افزایش تنوع در تیمکاهش هزینه

Company, 2021).نیاز  های موردهای مورد نیاز: با تغییرات سریع در فناوری، مهارتتغییر در مهارت

های جدیدی را یاد بگیرند طور مداوم مهارتدر بازار کار نیز تغییر کرده است. کارآفرینان دانشگاهی باید به

توجه به کارآفرینی اجتماعی: .(Schwab, 2016) روز باشند تا بتوانند در این بازار رقابتی موفق شوندو به

عصر دیجیتال همچنین به افزایش توجه به کارآفرینی اجتماعی و مسئولیت اجتماعی منجر شده است. 
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محیطی کمک وکارهایی که به حل مسائل اجتماعی و زیستتوانند با ایجاد کسبکارآفرینان دانشگاهی می

 .(Yunus, 2010) کنند، به این روند پاسخ دهندمی

های جدیدی را برای کارآفرینی دانشگاهی به ارمغان آورده، بلکه تنها فرصتهایت، عصر دیجیتال نهدر ن

ها و های خاصی از سوی دانشگاههایی نیز به همراه داشته است که نیازمند توجه و استراتژیچالش

 .کارآفرینان است

 

 
 دانشگاهی کارآفرینی در فردی هایانگیزه تحلیل -4

پردازد که افراد را به سوی های فردی در کارآفرینی دانشگاهی به بررسی عواملی میتحلیل انگیزه
توانند به صورت ها میدهد. این انگیزههای کارآفرینانه سوق میوکارها و فعالیتاندازی کسبراه

 اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و روانشناختی تجزیه و تحلیل شوند. در ادامه، به تفصیل به هر یک از
 .شودها پرداخته میاین جنبه

 

 های شغلیهای اقتصادی و تأثیر آن بر انتخابانگیزه-4-1
ها گیری برای کارآفرینی هستند. این انگیزههای اقتصادی یکی از عوامل اصلی در تصمیمانگیزه

که اند شامل تمایل به کسب درآمد بیشتر، استقلال مالی و ایجاد ثروت هستند. تحقیقات نشان داده
های توانند درآمد بالاتری نسبت به شغلهایی هستند که میکارآفرینان معمولاً به دنبال فرصت

، نشان داده شده است Kuratko (2005) سنتی ارائه دهند. به عنوان مثال، در یک مطالعه توسط
 .های زندگی و بهبود وضعیت مالی خود هستندکه کارآفرینان به دنبال جبران هزینه

های شغلی تأثیرگذار باشند. افرادی که به توانند بر انتخابهای اقتصادی میر این، انگیزهعلاوه ب
وکار اندازی کسبآورند، ممکن است به سرعت به سمت راهدلیل نیاز مالی به کارآفرینی روی می
ر تهای خود محتاطهای دیگر دارند، ممکن است در انتخاببروند، در حالی که افرادی که انگیزه

 .(1397باشند )نظری، 
 
 

 ها در کارآفرینیهای اجتماعی و فرهنگی و نقش آنانگیزه-4-2
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ها کنند. این انگیزههای اجتماعی و فرهنگی نیز نقش مهمی در کارآفرینی دانشگاهی ایفا میانگیزه
 شامل تمایل به ایجاد تغییر اجتماعی، کمک به جامعه و بهبود وضعیت زندگی دیگران هستند. از

، کارآفرینی به عنوان یک نیروی محرکه برای نوآوری و تغییر اجتماعی Schumpeter (1934) نظر
 .شودشناخته می

دهند، افراد بیشتری به سمت های اجتماعی و فرهنگی کارآفرینی را ترویج میای که ارزشدر جامعه
 Soutar (2002) و Mazzarol ای توسطکنند. برای مثال، در مطالعهکارآفرینی گرایش پیدا می

تواند به افزایش های اجتماعی مثبت و حمایت از کارآفرینان میمشخص شده است که محیط
های اجتماعی و فرهنگی کمک کند. همچنین، در ایران، فرهنگ کارآفرینی به عنوان یک انگیزه

هبود های کارآفرینی برای بگیری است و جوانان به دنبال فرصتارزش اجتماعی در حال شکل
 .(1398وضعیت اجتماعی و اقتصادی خود هستند )خلیلی، 

 

 تحلیل روانشناختی انگیزش در کارآفرینی-4-3
توانند تحلیل روانشناختی انگیزش در کارآفرینی بر روی عوامل درونی و شخصیتی تمرکز دارد که می

خود، بر اهمیت نیاز به در نظریه نیازهای  McClelland (1961) .بر رفتار کارآفرینانه تأثیر بگذارند
موفقیت به عنوان یکی از عوامل کلیدی در کارآفرینی تأکید کرده است. افرادی که دارای نیاز بالایی 

علاوه .روندهای جدید میپذیرند و به دنبال چالشبه موفقیت هستند، معمولاً خطرات بیشتری را می
توانند بر های درونی نیز میو انگیزه های شخصیتی مانند اعتماد به نفس، خلاقیتبر این، ویژگی

، نشان داده شده Seibert (2006) و Zhao رفتار کارآفرینانه تأثیرگذار باشند. در یک مطالعه توسط
های شخصیتی مثبت هستند، بیشتر احتمال دارد که در کارآفرینی است که افرادی که دارای ویژگی

 .موفق شوند
 

های اصلی در ایجاد و نگهداری توانند به عنوان محرکمی های روانشناختیدر نهایت، انگیزه
ای خود وکارها عمل کنند. به عنوان مثال، افرادی که به دنبال تحقق اهداف شخصی و حرفهکسب

 .(1399کنند )رضایی، تر عمل میهستند، معمولاً در کارآفرینی پایدارتر و موفق
 
 
 
 کارآفرینیها در تقویت های آموزشی و نقش آنسیاست -5
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های ها و انگیزهتوانند به توسعه مهارتهای آموزشی نقش کلیدی در تقویت کارآفرینی دارند و میسیاست

ها در لازم برای کارآفرینی کمک کنند. در این بخش به بررسی رویکردهای نوین آموزشی، نقش دانشگاه

 .شودمقیاس جهانی پرداخته میهای آموزشی موفق در های کارآفرینی و بررسی برنامهتوسعه مهارت

 

 ها بر کارآفرینیرویکردهای نوین آموزشی و تأثیر آن-5-1

توانند های جدید در آموزش هستند که میها و شیوهرویکردهای نوین آموزشی به معنای استفاده از روش

بر پروژه و  به تقویت روحیه کارآفرینی کمک کنند. این رویکردها شامل یادگیری تجربی، یادگیری مبتنی

کند تا در یادگیری ترکیبی هستند. به عنوان مثال، یادگیری تجربی، فرصتی را برای دانشجویان فراهم می

 .های عملی را کسب کنندوکار قرار گیرند و مهارتهای واقعی کسبمحیط

آوری در تواند به افزایش خلاقیت و نودهند که استفاده از این رویکردهای نوین میمطالعات نشان می

کند که کارآفرینی به عنوان یک هنر و مهارت قابل بیان می Drucker (1985) .دانشجویان منجر شود

های نوین آموزشی به دانشجویان منتقل شود. در ایران نیز، برخی آموزش است و باید از طریق روش

یر مثبتی بر روحیه کارآفرینی اند و این موضوع تأثها به سمت استفاده از این رویکردها حرکت کردهدانشگاه

 .(14۰۰در میان دانشجویان داشته است )احمدی، 

 

 های کارآفرینی و تفکر انتقادیها در توسعه مهارتنقش دانشگاه-5-2

های کارآفرینی و تفکر انتقادی ها به عنوان مراکز علمی و آموزشی، نقش مهمی در توسعه مهارتدانشگاه

های عملی، دانشجویان را با های آموزشی و کارگاهتوانند از طریق برنامهمیکنند. این نهادها ایفا می

ها باید محیطی کند که دانشگاهتأکید می Gibb (2002) .های لازم برای کارآفرینی آشنا کنندمهارت

 .دهای واقعی قرار گیرنهای خود را آزمایش کنند و در معرض چالشفراهم کنند که دانشجویان بتوانند ایده

های ارتباطی، به دانشجویان کمک توانند با همکاری با صنعت و ایجاد شبکهها میعلاوه بر این، دانشگاه

اندازی ها با راهمند شوند. در ایران، برخی از دانشگاهای بهرههای حرفهکنند تا از تجربیات عملی و مشاوره

های کارآفرینی در دانشجویان ه مهارتمراکز کارآفرینی و برگزاری رویدادهای استارتاپی، به توسع

 .(13۹۹اند )قاسمی، پرداخته

 

 های آموزشی موفق در مقیاس جهانیبررسی برنامه-5-3

سازی های آموزشی موفقی را در حوزه کارآفرینی پیادههای معتبر در سطح جهانی برنامهبرخی از دانشگاه

به عنوان پیشروان در آموزش کارآفرینی  MIT هاند. به عنوان مثال، دانشگاه استنفورد و دانشگاکرده

https://pnmktk.science-journals.ir/


 های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کارنشریه پژوهش

 SSNI 2717-2570                                                                     15تا  1، صفحه: از4140   بهار..1شمار، 6جلد

https://pnmktk.science-journals.ir                                                       https://science-  journals.ir    

       

 خانلرزاده ریمم                                                                                           دیجیتال  عصر در دانشگاهی کارافرینی

 
9 

 

های آموزشی مبتنی بر نوآوری و کارآفرینی، به دانشجویان ها با ایجاد برنامهشوند. این دانشگاهشناخته می

 .(Blank, 2013) های خود را به واقعیت تبدیل کننددهند که ایدهاین امکان را می

 

های ها و مدلتواند به شناسایی بهترین شیوهشی کارآفرینی میهای آموزدر مقیاس جهانی، بررسی برنامه

های کارآفرینی در کشورهای مختلف در پژوهش خود به تحلیل برنامه Katz (2003) .موفق کمک کند

های آموزشی باید به نیازهای بازار کار پاسخ دهند و به دانشجویان پرداخته و نشان داده است که برنامه

 .ای موفقیت در دنیای کارآفرینی را ارائه دهندابزارهای لازم بر

 

 

 دانشگاهی کارآفرینی اکوسیستم بر هاآن تأثیر و نوین هایفناوری -6

های نوین به عنوان عوامل محرک در ایجاد و تقویت اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی شناخته فناوری

کارآفرینان فراهم کنند و در عین حال های جدیدی را برای توانند فرصتها میشوند. این فناوریمی

های هایی نیز به همراه داشته باشند. در این بخش به بررسی فناوری اطلاعات و ارتباطات، پلتفرمچالش

دیجیتال و ابزارهای کارآفرینی، و تأثیر هوش مصنوعی و یادگیری ماشین بر فرآیندهای کارآفرینی پرداخته 

 .شودمی

 

 هاها و چالشرتباطات: فرصتفناوری اطلاعات و ا-6-1

به عنوان یکی از عوامل کلیدی در تحول کارآفرینی دانشگاهی شناخته  (ICT) فناوری اطلاعات و ارتباطات

دهند که به اطلاعات و منابع بیشتری دسترسی پیدا ها به کارآفرینان این امکان را میشود. این فناوریمی

 .اندازی و مدیریت کنندوکارهای خود را راه، به راحتی کسبکنند و با استفاده از ابزارهای دیجیتال

دهد که از به کارآفرینان این امکان را می ICT کند کهبیان می Nambisan (2017)به عنوان مثال، 

های آنلاین برای بازاریابی و جذب مشتری استفاده کنند. این موضوع به های اجتماعی و پلتفرمشبکه

 .های نوین تسلط دارند، بسیار جذاب استدانشجویان که به فناوریخصوص برای جوانان و 

های اصلی، هایی همراه است. یکی از چالشبا این حال، استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات نیز با چالش

برداری کامل از این تواند مانع از بهرههای لازم در برخی مناطق است که میعدم دسترسی به زیرساخت

ها شود. همچنین، کارآفرینان ممکن است با مشکلات امنیتی و حریم خصوصی نیز مواجه شوند فناوری

 .(14۰1)حیدری، 

 

 های دیجیتال و ابزارهای کارآفرینیپلتفرم-6-2
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های دیجیتال به عنوان ابزارهای کارآفرینی جدید، نقش مهمی در تسهیل فرآیندهای کارآفرینی پلتفرم

های اجتماعی و ابزارهای مدیریت پروژه هستند ها شامل بازارهای آنلاین، شبکهپلتفرم کنند. اینایفا می

 .های خود را به بازار عرضه کنندکنند تا به راحتی ایدهکه به کارآفرینان کمک می

دهند های دیجیتال به کارآفرینان این امکان را می، پلتفرمZhang (2020) و Wang ای ازطبق مطالعه

تواند ور مستقیم با مشتریان خود ارتباط برقرار کنند و بازخورد فوری دریافت کنند. این موضوع میکه به ط

دهد که بازارهای جدیدی را به بهبود محصولات و خدمات کمک کند و همچنین به کارآفرینان اجازه می

 .شناسایی کنند

وکار نیز به کارآفرینان ریزی کسبلی و برنامهافزارهای مدیریت ماعلاوه بر این، ابزارهای کارآفرینی مانند نرم

های بهتری داشته باشند )موسوی، گیریتر کنند و تصمیمکنند تا فرآیندهای پیچیده را سادهکمک می

14۰۰). 

 

 

 تأثیر هوش مصنوعی و یادگیری ماشین بر فرآیندهای کارآفرینی-6-3

های نوین به سرعت در حال تحول در فناوریبه عنوان  (ML) و یادگیری ماشین (AI) هوش مصنوعی

های بزرگ را توانند به کارآفرینان کمک کنند تا دادهها میاکوسیستم کارآفرینی هستند. این فناوری

 .های استراتژیک به دست آورندگیریهای جدیدی برای تصمیمتحلیل کنند و بینش

تواند به دهند که هوش مصنوعی مینشان می McAfee (2014) و Brynjolfssonبه عنوان مثال، 

توانند از ابزارهای مبتنی بهبود فرآیندهای تولید، بازاریابی و خدمات مشتری کمک کند. کارآفرینان می

 .بینی روندهای بازار استفاده کنندبرای تحلیل رفتار مشتریان و پیش AI بر

های هایی همراه است. یکی از چالشچالشبا این حال، پذیرش هوش مصنوعی و یادگیری ماشین نیز با 

های اولیه بالا و تخصص فنی است که ممکن است برای بسیاری از کارآفرینان گذاریاصلی، نیاز به سرمایه

 .(14۰2کار قابل دسترسی نباشد )محمودی، جوان و تازه

 

 

  دانشگاهی کارآفرینی روی پیش موانع و هاچالش -7

 

 های فردی و روانشناختیچالش -7-1
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های فردی و روانشناختی قرار دارد. بسیاری از کارآفرینی دانشگاهی به شدت تحت تأثیر چالش

های مالی التحصیلان ممکن است با ترس از شکست، عدم اعتماد به نفس و یا نگرانیدانشجویان و فارغ

ع از اقدام به کارآفرینی شوند و تمایل به توانند مان(. این احساسات میKuratko, 2005مواجه شوند )

ریسک را کاهش دهند. علاوه بر این، برخی افراد ممکن است به دلیل عدم آشنایی با فرآیندهای 

های ها در فعالیتتواند منجر به عدم مشارکت آنکارآفرینی، احساس سردرگمی کنند و این امر می

 (.Gibson, 2004کارآفرینی شود )

 ام آموزشی و ساختاریموانع نظ -7-2

توانند به عنوان موانع اصلی کارآفرینی ها نیز مینظام آموزشی و ساختارهای موجود در دانشگاه

های های نظری تأکید دارند و فرصتها هنوز بر روی آموزشدانشگاهی عمل کنند. بسیاری از دانشگاه

(. این عدم تمرکز بر کارآفرینی O’Connor, 2013کنند )عملی و تجربی برای دانشجویان فراهم نمی

های واقعی برای دانشجویان است که برای موفقیت در دنیای های عملی و تجربهبه معنای فقدان مهارت

های آموزشی اغلب به طور کافی به نیازهای کارآفرینی ها و برنامهواقعی ضروری است. همچنین، سیاست

های بازار شود انمندی دانشجویان در مواجهه با چالشتواند منجر به عدم تودهند و این میپاسخ نمی

(Fayolle & Gailly, 2015.) 

 های مربوط به فناوری و نوآوریچالش -7-3

هایی را برای کارآفرینی دانشگاهی به وجود توانند چالشهای دیجیتال میهای نوین و پیشرفتفناوری

ها را های جدید آشنا شوند و توانایی استفاده از آنآورند. از یک سو، دانشجویان باید به سرعت با فناوری

(. از سوی دیگر، عدم دسترسی به منابع فناوری و اطلاعات Sussan & Acs, 2019پیدا کنند )

های کارآفرینانه شود. همچنین، رقابت شدید در فضای دیجیتال تواند مانع از نوآوری و رشد ایدهمی

ها باید به سرعت و به طور مداوم خود را نان جوان منجر شود، زیرا آنتواند به افزایش فشار بر کارآفریمی

 (.Rae, 2010با شرایط جدید وفق دهند )

 
 
 

 دانشگاهی کارآفرینی بهبود برای پیشنهادات و نتایج -8
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 های تحقیقنتایج کلیدی و یافته-8-1

عامل کلیدی در توسعه اقتصادی تواند به عنوان یک دهد که کارآفرینی دانشگاهی میتحقیقات نشان می

دهنده نیاز به اصلاحات در ها و موانع موجود به وضوح نشانو اجتماعی محسوب شود. با این حال، چالش

های (. علاوه بر این، انگیزهKatz & Green, 2011نظام آموزشی و ایجاد بسترهای حمایتی هستند )

دانشجویان بتوانند به طور مؤثری وارد دنیای کارآفرینی  فردی و روانشناختی نیز باید در نظر گرفته شوند تا

 (.Linán, 2009 & Chenشوند )

 

 هاپیشنهادات عملی برای توسعه کارآفرینی در دانشگاه -8-2

تواند به ایجاد بسترهای مناسب برای بهبود وضعیت کارآفرینی دانشگاهی، پیشنهاداتی وجود دارد که می

های ای طراحی کنند که شامل مهارتهای آموزشی خود را به گونهباید برنامهها کمک کند. اولاً، دانشگاه

های عملی است که به دانشجویان ها، سمینارها و دورهعملی و کارآفرینی باشد. این شامل برگزاری کارگاه

ایجاد  ها باید به(. ثانیاً، دانشگاهZhao, 2017های لازم را کسب کنند )دهد تا مهارتاین امکان را می

های ارتباطی قوی بین دانشجویان، کارآفرینان و صنعت کمک کنند تا تبادل دانش و تجربیات شبکه

ای برای کارآفرینان های مالی و مشاوره(. در نهایت، حمایتPittaway & Cope, 2007افزایش یابد )

 (.Shane, 2004ها کمک کند )های آنتواند به افزایش اعتماد به نفس و انگیزهجوان نیز می

 

 

 

 

 

 گیرینتیجه -9

 

 گیری کلیبندی و نتیجهجمع-9-1
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ها و موانع متعددی مواجه است که نیاز به توجه و کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتال با چالش

توان به بهبود کارآفرینی در ها و ارائه پیشنهادات عملی، میاصلاحات جدی دارد. با شناسایی این چالش

 & Fayolle, 2015کمک کرد و به توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور کمک نمود )ها دانشگاه

Gailly.) 

 

 انداز آینده کارآفرینی دانشگاهی در عصر دیجیتالچشم-9-2

تر خواهد رسد که با پیشرفت فناوری و تغییرات اجتماعی، آینده کارآفرینی دانشگاهی روشنبه نظر می

های حمایتی، به عنوان مراکز های نوین و ایجاد محیطارگیری فناوریکتوانند با بهها میشد. دانشگاه

رود که با این تغییرات، نسل (. انتظار میSussan & Acs, 2019نوآوری و کارآفرینی عمل کنند )

 های دیجیتال به دنیای کار وارد شوند.های بیشتر و آگاهی از فرصتجدید کارآفرینان جوان با توانایی
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