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 سازمانمدیریت مغالطه ، مغالطه وسل به منبع ناشناس ، واژگان کلیدی: 

 

 

 

 هدف پژوهش حاضر بررسی مغالطهه توسهل بهه منبهع ناشهناس در سهازمانگا و چگهونگی مهدیریت ایهل نهوی مغالطهه مهی باشهد .

با توجه به کلمه مغالطه ایل مطلب فگمیهده مهی شهود کهه مغالطهه از خلهش ا هس شهده اسهت و خلهش ههن بهه ایهل م ناسهت کهه 

مغاط، باطل را به صهور  حهو و حهو را بهه صهور  باطهل م رفهی کنهد و از احنهال، بهدون دلیهل اسهتباده نمایهد. بها توجهه بهه 

ی دارد، لازل اسههت بهه بررسهی و تحدیههو دربهاره ایهل صههن ت ایهل م نها و همینهیل کههاربردی کهه ایهل صههن ت در جام هه بشهر

پردا ته شهود.از آنجهایی کهه مشهتریان اصهلی در ههر سهازمانی کارمنهدان آن سهازمان ه هتند و از طرفهی مهدیریت ی نهی پهیش 

سهالن بینی ف الیت ، برای نیل به هدفگای سهازمان در آینهدهپ پها بها الهن ایننهه جام هه ای سهالن  واههد بهود کهه سهازمانگای 

داشته باشهد،زیرا مغالطهه توسهل بهه منبهع ناشهناس بااها کهاهش ااتمهاد سهازمانی  واههد شهدپ لهسا بررسهی ایهل ب هد رفتهاری 

 کارکنان در سازمانگا از حیا اهمیت آن منجر به شنا ت ایل آنومی سازمانی  واهد گردید .
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 مقدمه -1

درک ایننه مغالطه ها چی ت مگن است تها فهرد بتوانهد آنگها را یها در نوشهتار  هود یها دیگهران تشهخیت دههد . اجتنها  

از مغالطه ها توانایی فرد را در ایجاد استدلال ههای قهوی تدویهت مهی کنهد . ارزیهابی ایننهه یه  اسهتدلال مغالطهه آمیه  

اسهتدلال هها در امتهداد صهحت وجهود دارنهد و اسهتدلالی کهه دارای چنهدیل مرحلهه است ممنل است دشوار باشد ، زیهرا 

اسههت یهها بخشههگایی ممنههل اسههت دارای بر ههی بخشههگای صههوتی و بر ههی مههوارد مغالطههه آمیهه  باشههد . اسههتدلال هههای 

 مغالطه آمی  م مولا ظاهر فریبنده ای دارند کهه اسهتدلال ههای  هوبی ه هتند . مغالطهه ههای خیهر رسهمی ممنهل اسهت

از نداط ض ف اهاطبی ، فنهری یها روانهی مخاطهب نیه  بگهره بهرداری کنهد . شهنا ت مغالطهه هها مهی توانهد مگارتگهای 

استدلال را ایجاد کند تا پیوندهای ض یف تهر بهیل مدهدما  و نتیجهه گیهری هها را بهرای تشهخیت بگتهر آنیهه بهه ن هر 

 می رسد درست است ، نشان دهد.

کهه  ان هانگا بهرای پاسهخگویی بهه نیهاز ر  اسهت از سهازماندهی اوامهل و منهابعای مجه ا ابها مدیریت به انوان رشهته

ی  اراده بهرای اامهال قهدر  بایهد برآمهده از ریه ی، اجهرا ، ن هار ، کنتهرل و ههدایت اسهت و شامل کارکردهای برنامهه

و گهروه هها بهرای  مهدیریت بهه کهارکردن بها افهراد تهوان گبهت کهه به طور کلی، می. و قراردادهای اجتماای باشد ان انگا

مدیریت، فرآینههد بههه کههارگیری مههرآر و کارآمههد منههابع مههادی و ان ههانی در .شههود رسههیدن بههه مداصههد سههازمان گبتههه مههی

ههدایت و کنتهرل اسهت کهه بهرای دسهتیابی بهه اههداف سهازمانی و  برنامه ریه ی، سهازماندهی، ب هین منهابع و امنانها ،

ت ریهف مهسکور، پهنن ق هیه اساسهی ایهل را کهه زیربنهای مبهاهین  .اساس ن ال ارزشی مورد قبول صهور  مهی گیهرد  بر

 .کلی ن ری و املی )فنی( مدیریت است در بردارد

زمانی کهه در سهازمانگا کارکنهان متوسهل بهه منهابع ناشهناس مهی گردنهد ب هد از مهدتی ااتمهاد بهیل آنهان کهاهش پیهدا 

ن در برابهر تغییهر ااتمهاد کارکنهان بهه اقهداما  تریل اوامهل مهوآر بهر کهاهش مداومهت کارکنهاشاید ینی از مگن مینند .

سازمان و نگرش مثبهت بهه ایهل تغییهرا  اسهت. بهی ااتمهادی بهه پیامهدها و آآهار و نتهاین مثبهت برنامهه ههای تغییهر و 

بگبود وض یت امومی کارکنهان و توجهه بهه منهافع آنگها بااها میشهود کارکنهان در مدابهل اجهرای تصهمیما  سرسهختی 

ابههل برنامههه هههای مطلههو  تغییههر و تحههول نگههرش مثبههت نداشههته باشههند در نتیجههه بهها آن مخالبههت نشههان دهنههد و در مد

کهرده یهها واکهنش منبههی نشهان دهنههد. ایجههاد ف های بههی ااتمهادی در سههازمان در نگایههت مهی توانههد بهه کههاهش ت گههد 

 .سازمانی منجر شود

ری ادراکههی نیروهههای ان ههانی وجههود دارد لههسا بنههابرایل وقتههی بههدانین در سههازمانگا مغالطههه بههه انههوان ینههی از اب ههاد رفتهها

 مدیریت ایل رفتار بر مدیران حائ  اهمیت  واهد بود.

 

 مبانی نظری -2

لطهه، نشهان میهد دههد کهه موضهوی مغالطهه در طهول تهاریه در فل هبه و منطهو از جایگهاه غانگاهی تاریخی به مبگهول م

رق مختلهف بهه ایهل موضهوی پردا تنهد. سوف هطاییان  اصی بر وردار بوده است و از زمانگهای گسشهته فیل هوفان بهه طه

 )از طریو گبتار بلند و با استباده از مغالطه س ی مینردنهد تها ایهده ههای مهورد ن هر را بهه شهنوندگان  هود تحمیهل کننهد
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(. مهع اله  بیشهتریل کهاربرد ایهل مبگهول نخ هت در حهوزه منطهو بهه انهوان روش اندیشهه )درسهت ۱۳۷۴،ندیب زاده 

ل بالا بهودن کهاربرد روش قیهاس در ایهل قلمهرو م رفتهی، بیشهتریل مغالطهه هها در حهوزه  طاههای موجهود بوده و به دلی

(. بررسهی مبگهول مغالطهه در منهابع مهرتبش حهاکی ۲۳: ۱۳۸۰در سب  استدلال قیاسهی دنبهال مهی شهده اسهت ) نهدان، 

رایل باورنههد کههه میتههوان ت ریههف از آن اسهت کههه ایههل مبگههول در م ههانی متبههاوتی مههورد اسههتباده قهرار میگیههرد. بر ههی بهه

 اصی از مغالطهه ارائهه داد. ههامبلیل مهدای اسهت کهه ت ریهف ویهژه ای از مغالطهه وجهود دارد کهه در همهه جها و همهه 

ایههل گونههه ت ریههف مههی کند:اسههتدلال مغالطههه ،آمیهه  همههان گونههه کههه ارسههطو  زمانگهها قابههل کههاربرد اسههت. او مغالطههه را

ه بهه ن هر دارای ااتبهار بهوده ولهی ایهل گونهه نی هت بهه ابهار  ،دیگهر مغالطهه ابهار  میگوید ابار  ا ، از گ اره ای ک

 (.1388)حناک،(۱۳۳) ۲۰۰۲است از استدلالینه به ن ر م تبر میرسد ولی ایل گونه نی ت به ندل از هانا ، 

در قالهب اسهت کهه  x( از جمله ک انی است کهه مبگهول مغالطهه را چنهیل ت ریهف مهی کنهد:ی  مغالطهه ۱۹۸۷جان ون )

y  ظههاهر میشههود امهها در واقههعy بههه ندههل از هانا، نههدان در ت ریههف مغالطههه مههی نوی ههد:کلی تههریل حالههت « نی ههت(

مغالطههه ابههار  اسههت از  طهها و آشههبتگی در سههب  اسههتدلال کههه اسههاس ایههل ت ریههف وقههوی مغالطههه ههها را میتههوان در 

بهدون مدهدما  از راهگهای منطدهی یها خیهر آن و حوزه استنتاج در ن ر گرفت، به ایل م نا کهه شهخت بها مدهدما  و یها 

به صور  م تبر و یا خیر م تبهر بخواههد صهدق و یها کهس  گه اره ای را نتیجهه بگیهرد، بهه ویهژه آننهه بخواههد در مدهال 

تبگین یا تأآیر گساری مداا یا محتوای گ اره ای را بهه افهراد دیگهر منتدهل نمایهد. چنهیل نتیجهه گیهری یها گهسر اسهتنتاجی 

همینههیل داون در دایههره الم ههارف فل ههبه در (.۱۳۸۰) نههدان، « ت کههه متصههف بههه مغالطههه ای بههودن میشههودچیهه ی اسهه

ایل زمینه می نوی هد: اصهطلام مغالطهه اصهطلام دقیدهی ،نی هت میتهوان از آن ت هاریف گونهاگونی ارائهه داد.نمونهه ای از 

سههب  اسههتدلال )  بههاوری  طهها، ج(  ت ههاریبی کههه در مههورد مغالطههه ارائههه شههده اسههت ابارتنههد از: الههف( نههوای  طهها

 .(۲: ۲۰۰۸ طاهایی که اشاره به تننی  های فل بیان داردداون، 

همان طور کهه ملاح هه میشهود بهه رخهن ا هتلاف ن هر دربهاره مبگهول ،مغالطهه در م نهایی اهال، نوی هندگان مغالطهه را 

مهی دههد کهه تدریبها  ههن همهه آنگها  متوجه در سب  استدلال . دانند به ابار  دیگر بررسهی ن هر متبنهران مختلهف در

مغالطهه هها بها  دارنهد..اتبهاق ن هر   صهو  مبگهول . مغالطهه نشهان در با  مغالطه به مبگهول  طها در سهب  اسهتدلال

ن ر بهه ت هاریف ارائهه شهده بهه صهورتگای مختلهف دسهته بنهدی شهده انهد. ایهل طبدهه بنهدی هها میتواننهد در دو دسهته 

صوری و خیر صهوری قهرار گیرنهد. مغالطهه سهب  منطدهی اسهتدلال آشهنار میشهود در حهالی کهه مغالطهه خیهر صهوری 

مغالطههه ای کههه در روش قیاسههی صههور  میگیههرد واب ههته بههه محتههوای اسههتدلال .اسههت بههر ایههل اسههاس میتههوان گبههت 

میتوانههد بههه دو صههور  صههوری )صههورتگای م تبههر اسههتدلال در ضههرو  شههان ده گانههه )منطههو( یهها خیههر صههوری  طههای 

محتوایی در اسهتدلال ر  دههد در  صهو  مغالطهه ههایی کهه در روش اسهتدرایی صهور  میگیهرد نیه  میتهوان دو نهوی 

یه  نمهود. جمهع بنهدی کلهی از دسهته بنهدیگای ارائهه شهده در منهابع مختلهف صهوری و خیهر صهوری را از ینهدیگر تبن

 (.2016ست) داودن ، نشان داده شده ا

منههابع مختلههف حنایههت از آن دارد کههه بههه رخههن اسههتباده از ت بیرهههای مختلههف دربههاره مغالطههه و م رفههی اشههنال مههرور 

اهده نمهود. منهابع مهورد نشهان داد کهه مغالطهه گوناگون از مغالطه هها میتهوان وجهوه مشهترک فراوانهی در بهیل آنگها مشه

می تواند در زمینه های مختلف از محاوره روزمره گرفتهه تها انجهال یه  پهژوهش المهی دقیهو  ودنمهایی کنهد در واقهع 

طرم انوای مغالطه به زمینه ای که مغالطه در آن صهور  مهی گیهرد، واب هته اسهت. بها ایهل توضهیر و بها در ن هر گهرفتل 
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دسهته رسید.ت ریبگها و مثالگهای ارائهه شهده در ههر یه  از منهابع مهی تهوان بهه یه  دسهته بنهدی کلهی شباهتگای بیل 

بندی های ارائه شده از مغالطه ها در منابع مختلهف نشهان میدههد کهه تها حهد زیهادی ایهل دسهته بنهدی هها بهر ینهدیگر 

 (.2018)دلن ی ، منطبو ه تند

صهحت  یبهرا یانوان مهدرکنامشهخت بهه ایهناشهناس  یمنب ه کهه دیهآیم شیپه یمغلطه توسل به منبع ناشناس مهوق 

و  «…دنینشههون مهه دهها تحدی» ،«…کههه دلشههنی» ،«…کههه گلیمهه»مثههل  یاداهها اسههتباده شههود. اسههتباده از ابههارات

منبههع بههه طههور  ی. وقتههدمغلطههه ه ههتن لیههاز ا هایینمونههه «…کههه گلیدانشههمندها مهه»جمههع ب ههتل متخصصههان مثههل 

را کهه بهر اسهاس آن مطهرم  ییاداها جههیآن منبهع، و در نت ینادرسهت ایه یدرسهت نیتهوانیمشخت نشهده باشهد، نم ویدق

و گهول  ویاشهتباه جلهوه دادن حدها ایه ییج هل، ب رگنمها یبهرا یا. توسل به منابع ناشهناس اخلهب حدههنیکن یشده بررس

 (.1399)بوبنت،استشده مطرم یاداا رفتلیپس یبرا هیزدن بد

(. ۲۰۰۵ااتمههاد کههه قابههل کههاربرد در همههه موق یههت ههها باشههد وجههود نههدارد) یانهه ،ت ریههف جههامع و جگههانی در مههورد 

پژوهشگران ااتداد دارند ااتماد سهازمانی انت هارا  مثبهت کارکنهان ن هبت بهه سیاسهت هها و اامهال سهازمان اسهت کهه 

رفرمهها آنههان را متههاآر مههی سههازد و همینههیل اح ههاس ااتمههاد و حمایههت ای اسههت کههه کارکنههان ن ههبت بههه سههازمان و کا

( و یا ایمان کارکنهان بهه رهبهران سهازمان و ااتدهاد بهه ایننهه در نگایهت اقهداما  سهازمان بهه ۲۰۱۶ایشان دارند) وانگالا،

 (.۲۰۰۶کارکنان منب ت می رساند ت ریف شده است)کانا اورابازو،

وقهع له ول یه . در دسهترس بهودن بهه ح هور فی ینهی سرپرسهت در م:به ب د را بهرای ااتمهاد مشهخت کهرده انهد ۱۰ 

سههه. .دو. شای ههتگی کهه بههه مگهار  هههای فنههی و میهان فههردی مهورد نیههاز بههرای شهغل فههرد مربهوط میشههود.اشهاره دارد

چگهار. دقهت و اکهاو  بهه انههوان .سهازگاری، بهه م نهی قابلیهت اطمینهان و قابلیههت پهیش بینهی و ق هاو   هو  اسههت

شهش. کمهال .ار ین هان بها زیردسهتان اسهتپهنن. انصهاف و اهدالت بهه م نهی رفته.ت میل و اطمینان شنا ته می شهود

هبهت. وفهاداری بهه م نهی دارا بهودن انگیه ه بهرای .راستی و درستی که بهه درسهتناری و شخصهیت ا لاقهی اشهاره دارد

هشهت. گشهودگیپبه م نهای داشهتل اهنیهت بهاز بهرای ارائهه .حباظت از افراد و ایجاد اهنیهت  هو  دربهاره افهراد اسهت

ده. .د و امهل بهه واهده هها بهه امهل کهردن بهه قهول هها و واهده ههای فهرد اشهاره داردنه. وفای بهه اگه.ایده ها است

 .(۱۹۹۱پسیرش به انوان قابل پسیرش بودن ایده ها ت ریف می شود)باتلر،

ااتماد مبگهومی چنهد سهطحی اسهت کهه بهه ت هاملا  سهطوم گونهاگون همنهاران و تهین هها و سهطوم درون سهازمانی 

(. بر ههی محددههیل ااتمههاد سههازمانی را بههه دو ب ههد ااتمههاد بههیل شخصههی و ۲۰۰۹ن،مربههوط مههی شههود)قلی پههور و همنههارا

( امهها در ادبیهها  مربههوط بههه ااتمههاد سههازمانی سههه ب ههد اصههلی ۲۰۰۸خیههر شخصههی تبنیهه  کههرده انههد)الونل و همنههاران،

 و سهتوارا روشهی بهه اقهدال بهرای  برای ااتماد سازمانی اکر شهده اسهت:الف( ااتمهاد بهه مهدیر: داوطلهب شهدن کارکنهان

 نههدارد کارکنههان ههایف الیت و اقههداما  بههر کنترلهی هییگونههه مهدیر کههه وقتههی حتهی سههازمانی الایههی  هاطر بههه مبیهد

یی کارکنهان بهرای اظگهار آزادانهه مشهنلا  مربهوط بهه کهار بهدون تهرس از مواجگهه بها توانا دهنده نشان و کندمی اشاره

اواقب منبی است. ( ااتماد به همناران: ااتمهاد بهه همنهاران از روابهش موجهود در دامنهه ههای بهالا و پهاییل گهروه بهه 

طهرف در کارههایی کهه بهه آید ااتداد به ایننهه ههر دو طهرف قابهل ااتمهاد ه هتند و ااتدهاد بهه ایننهه ههر دو وجود می

آنگا واگسار می شود  بر ه هتند.ج(ااتماد بهه سهازمان: بهه ااتمهاد کارکنهان بهه سهازمان و درک آنهان از حمایهت سهازمان 
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های  هود امهل  واههد کهرد ت ریهف مهی کنهد و بهه انهوان درجهه ای از ااتدهاد بهه ایننهه سهازمان بهه واهدهاشاره می

 .(۲۰۱۵شود)ای هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههی  و آلیهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههو،

ا کاهش ادل اطمینهان در روابهش بهیل افهراد شهده در نتیجهه کیبیهت ت هاملا  اجتمهاای را ارتدها مهی بخشهد ااتماد باا

تواننهد اطلااها  حمایهت هها و سهایر منهابع مهورد نیهاز  هود را بهه دسهت آورند)اسهنوبروک و ای که افراد بگتر میگونهبه

میههان کارکنههان مههی شههود و ارتباطهها  بههاز و  (. سههطر پههاییل ااتمههاد بااهها رواج سههو ظل و بههدگمانی در۲۰۱۱همنههاران،

صادقانه در سازمان را از بهیل میبهرد. طهرفیل ای کهه بهه ینهدیگر ااتمهاد دارنهد ن هبت بهه ههن صهادقانه و  یر واهانهه 

امهل مههی کننهد بنههابرایل ااتمههاد ندهش مگمههی در ارتباطها  فههردی دارد زیههرا بهه حههل مشهنلا  مههرتبش و همنههاری و 

. کهه بها زیردسهتان اادلانهه بر هورد شهود سهطر ااتمهاد بهیل سرپرسهت و زیهر دسهت و تشری  م اای کم  می کنهد

یابهد و دسهتاوردهای مثبهت را منجهر مهی شهود و مهانع از تهرک سهازمان  واههد به تبع آن ااتمهاد سهازمانی افه ایش می

ملنههرد فههردی و (. در نگایههت ایننههه ااتمههاد سههازمانی بههر ادراک و نگههرش کارکنههان از سههازمان و بههر ا۲۰۱۲شههد)ایرا ،

سازمانی اآر گهسار مهی باشهد بنهابرایل نبایهد جنبهه ههای چندگانهه ااتمهاد و اآهرا  مت هدد آن را بهر نگهرش ههای کهاری 

 .(۱۳۹۸نادیده گرفت)دهمرده،ناستی زایی،

 پیشینه پژوهش -3

 بی ههتی ط رفههت از مغالطههه بررسههی امنههان بههرون( مدالههه ای نوشههتند بهها انههوان: ۱۳۹۸ا ههگرپورالی، شههیه رضههایی،)

 ا هلاق تنهاملی همهواره بهه ارتنها  مغالطهه. آنگهادر ایهل مدالهه بیهان داشهتند: گرایانه در ا لاق از دیدگاه ماینهل روس

گرایانهه دو قرائهت هیهومی و مهوری دارد. قرائهت هیهومی کهه  ی طبی هت گن بهوده اسهت. مغالطههتگرایانه مه های طبی ت

نههوای  ههها را ارتنهها  بههه اسههت از هادبایهه سههتنتاجل اسههت اوسههگرایانههه نیهه  مو ی طبی ههت مغالطههه اسههتنتاجیبههه قرائههت 

ههای  گرایانهه موسهول اسهت ت ریهف ویژگهی طبی هت غالطهه ایم بهیداند . قرائت مهوری کهه بهه قرائهت ت ری ه میطلامغ

در ایهل مدالهه پها آنگها .گیهرد ههای طبی هی را مغالطهه در ن هر مهی ویژه ویژگهی های نا ا لاقی و به ا لاقی به ویژگی

رااکرنمهوده گرایانهه نشهده اسهت  ههای طبی هت کهه دچهار مغالطهه دلایهل وی بهرای آن ،م رفی ا لاق تنهاملی روساز 

(در پژوهشهی بها انهوان 1388حنهاک، ) .اند و به ایل نتیجه رسیده انهد کهه روس واق ها از مغالطهه اجتنها  کهرده اسهت

ت م رفههت مشههتمل بههر مههاده ای و :مغالطهها  ادههل محههظ در ن ههر کانههت ایههل چنههیل مطههرم میننههد کههه در ن ههر کانهه

صورتی است . ماده ی آن از طریو حها بهه دسهت مهی آیهد و صهور  را ، مها در دو مرحلهه ادراک ح هی و فگهن بهدان 

مههی بخشههین : در مرحلههه ادراک ح ههی ، منههان و زمههان را ، و در مرحلههه فگههن دوازده مدولههه را . و آنیههه از ایههل رهگههسر 

نب هه . امها ادهل مها بهه اقت های طبی هت  هود ، پهارا از حهوره ی پدیهدار بیهرون می شناسین ، پدیدار است نه شهی فهی 

می نگد و تصوراتی را می سازد که در واقع توهمنهد . ینهی از ایهل تصهورا  ، تصهور نبها اسهت . ادهل مهی  واههد بها 

ش چگهار اسهتدلال مغههالطی ، چگهار مطلههب را در  صهو  نبهها اآبها  کنههد : جوهریهت ، ب ههاطت ، شخصهیت و تمههای 

از ماده ) نبا وجهودی یدینهی دارد و مهاده وجهودی مشهنوک (.ریشهه ی همهه ایهل مغالطها  ایهل اسهت کهه مهل مهی 

اندیشن یا مل که در ن ر کانت یه  شهرط پیشهینی و صهوری شهنا ت اسهت ، ینهی شهی اینهی و ینهی مت لهو م رفهت 

سهت لایی بهه مخالبهت بها ایهده شنا ته می شهود . در ضهمل کانهت در مغالطهه ی چگهارل بها طهرم ن ریهه ایهده آلی هن ا

 آلی ن به م نی مت ارف آن میپردازد و تصورا  موجود اهل را به م نی  اصی بیرون می داند . 
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فراینهد تگیهه ی برنامهه ههای توسه ه ی شهگری (، مدالهه ای نوشهتند بها انهوان: ۱۳۹۸)محمدصهالر ،شنوهی بیدهنهدی 

افنهار امهومیپ نمونهه ی مهوردی: کارگهاه ههای ای هنا در ندهد طهرم جهامع در زمان پاسخگویی بهه  مغالطه و تبییل انوای

یافته های مطال ه نشان می دهد که مهی تهوان سهه دسهته ی کلهی از پاسهه ن هبت بهه انتدهادا  ارائهه داد. دسهته . تگران

ای پیشهیل ی اول از پاسه ها, ضمل پسیرش بر ی انتدادا , اشاره مهی کنهد کهه از آنجها کهه ایهل انتدهادا  بهه پهرو ه هه

هن وارد بوده است, نمی توان آنگا را در ایل طرم هن اصهلام کهرد. دسهته ی دول از پاسهه هها, بهه جهای پاسهه بهه ندهد, 

با بیانی مبگن, تلاش به متگن کردن منتدهدان مهی کنهد. دسهته ی سهول نیه , بهه منتدهدان پیشهنگاد مشهارکت مهی دههد. 

ی دارد. ننتههه ی مشههترک در هههر سههه روش ایههل اسههت کههه پیشههنگاد وسوسههه انگیهه ی کههه منتدههد را بههه سههنو  وا مهه

(، در مدالهه ای بها ۱۳۹۸صهادقی گهل، بگنهاز، دهدهانپور، الیرضها).تلاشی برای رفع ندت یا پاسهخگویی بهه ندهدها ندارنهد

دقهت در آیها  قهرآن کهرین از بهه ایهل نتیجهه رسهیدند،  پژوهشی پیرامون انوای جدیدی از مغالطهه در قهرآن کهرینانوان: 

بیهانگر  و تأکیهد قهرآن بهر نشهان دادن وجهه مغالطهه و راه اظگهار و خلبهه بهر مغالطها ، هها گونگی طهرم منهاظرهحیا چ

 که قهرآن کهرین بهه سهب  گبتگهو در منهاظره توجهه دارد. بها تأمهل در آیها  قهرآن کهرین، مغالطهاتی در ایل م أله است

کهرد و بها دقهت در  بنهدی در انهوای مت هددی طبدهه شهود کهه میتهوان آنگها را مناظرا  کافران با پیامبران الگی دیده مهی

موجهود اضهافه کهرد. بهرای تشهخیت انهوای  ههای آنگا انوای دیگری از مغالطه را تشهخیت داد و بهه شهمار انهوای مغالطهه

مطهرم در قهرآن بررسهی شهد، سهپا چنهد نهوی مغالطهه کهه  مغالطها  ها ابتدا کل آیا ، بررسهی و انهوای مختلف مغالطه

یها متبهاوتی قهرار گیهرد تحهت انهاویل ابهداای م رفهی شهد. در ایهل راسهتا هبهت نهوی  بندی جدید دستهتوان ت در  می

سهوگند  ههای اسهتب اد، حدیدهت و مجهاز، ظهل و گمهان، بهود و نمهود، برچ هب، مغالطهه میشود که ابارتند از: مغالطه ارائه

انهوان : طبدهه بنهدی مغالطهه ههای  (، پژوهشهی انجهال دادنهد بها1390. شه بانی ورکهی و همنهاران)و  ودبرتری ادلی

اسنا  و پژوهش های تربیتی در ایهران کهه بهه اهمیهت پهژوهش ههای تربیتهی در بگبهود املنهرد سهازمانگایی همیهون 

مدارس صحه گساشته اند و بر ایهل باورنهد کهه توجهه بهه م هائل روش شهنا تی پهژوهش ، شهیوه نتیجهه گیهری از یافتهه 

نگها در زمینهه ههای مختلهف آموزشهی و تربیتهی میتوانهد مگهن باشهد . در ایهل های پهژوهش و نحهوه بنهارگیری املهی آ

میان دیوید اسنا  ینی از متبنرانی اسهت کهه تهلاش نمهود تها دسهته بنهدی مشخصهی از مغالطهه ههای قابهل وقهوی در 

ر  مهی  پژوهش های تربیتی ارائه نماید  البته باید توجهه داشهت کهه ایهل مغالطهه هها از نگهاه اسهنا  در پهژوهش ههایی

دهد که از الگوهای ریاضی استباده می کنند ، امها در ایهل مدالهه ، بها توجهه بهه دیهدگاه رئالی هن اسهت لایی و منطهو پهارا 

ریاضیا  ، موضوی مغالطه در همه پژوهش هها مهد ن هر قهرار گرفهت . بنهابرایل دیدگهه ، تصهریر مهی شهود کهه در همهه 

ن ریهه هها قابهل تجدیهد ن هر ه هتند . بهه ابهار  دیگهر ، طرفهداران مشاهده ها  طاههایی وجهود دارد و بنهابرایل همهه 

ایل ن ریه به شنا ت قط ی واق یت م نهون ه هتند و بهه نحهوی انتدهادی بهه آن مهی نگرنهد. در ایهل دیگهاه ااتدهاد بهر 

ایل است که همه مشاهدا  واجد بهار ن هری ه هتند و دانشهمندان بالهسا  تحهت تهاآیر تجربهه ههای فرهنگهی و جگهان 

 ی  ود قرار دارند و امل آنگا با تورش و سوگیری همراه است .بین

 ولگههپها از مب ندههد مغالطها  م تشهرقان در مطال ها  قرآنهی(، در مدالهه ای تحهت انهوان: ۱۳۹۸محمهدی، محمهدالی)

 پههژوه اشههاره ای ِ م تشههرقان قههرآن منصههف، بههه ده  طههای مغالطههه هانهههپژو شناسههی، ضههمل تأکیههد بههر  ههدما  قههرآن

ان، جهههدال هههم تشههرقان، بههیش از آننههه بههر بر هش هههایکه پههژو.در پههی اآبهها  ایههل فرضهههیه اسهههت ونمههوده اسههت 

رو پهسیرش نتههاین  در مهوارد فراوانهی بهر پایهه مغالطها  بنها شهده اسهتپ ازایهل اح هل و موا هه ح ههنه اسههتوارباشد،
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تههههری اسههههت. م تشههههرقان بههههه دلایلههههی  اندیشههههی افهه ون م تشههههرقان، نیازمنههههد  رف یههها شهپههژو

 نگههی و ناآشههنایی بهها زبههان اربههی در مههوارد فراوانههی مغالطهههههی نادرسههت، تبههاو  فرههها فههر  ماننههههدپیشه

.حمدالگی، میهههت اسهههتهی م تشهههرقان، ب هههیار حهههائ  اههههپژو شناسهههی در مطال ههها  قهههرآن انهههد و مغالطهههه کهههرده

، کوشههیده کانههت« مغالطهها  ادههل محههظ»سههول از  مغالطههه نتدههادیتحلیههل ا(،در مدالههه ای تحههت انههوان:  ۱۳۹۷احمههد)

دیهدگاه ههای اساسهی کانهت، تصهویر ن هبتا   اولا  با تأمل دقیو در ایل توضیحا  و بها اطهف توجهه بهه سهایر آرا  واست 

دهههینپ آانیهها  و در ضههمل آن بههه ندههد و ارزیههابی ایههل  بدسههت مغالطههه دقیدههی از دیههدگاه وی در مههورد ایههل بههه اصههطلام

کانههت نشههان مههی دهههد وی از یهه  سههو بههر اینگمههانی نبهها بههه  دگاه بپههردازین. تحلیههل و بررسههی دقیههو توضههیحا دیهه

انوان ی  حدیدت تحلیلی و بطور پیشهینی م تبهر تصهریر و تأکیهد مهی کنهد، امها از سهوی دیگهر و در اهیل حهال ههدف 

م تبهرِ نبها یه  اینگمهانی اینهی  اصلی و تمال تلاش او ایل است کهه نشهان دههد اینگمهانی تحلیلهی و بطهور پیشهینی

نی ت و بر همیل اسهاس بها اسهتناد بهه آن نمهی تهوان مهدای شهنا ت اینگمهانی و شخصهیت اینهی نبها شهد. حاصهل 

سهول ایهل اسهت کهه بهه دلیهل ت ارضها  و ناسهازگاری ههایی کهه میهان ایهل  مغالطه ارزیابی ادااهای اصلی کانت درباره

اساسههی فل ههبه وی وجههود دارد، وی نمههی توانههد بههه نحههو سههازگار و منطدههی  ادااههها بهها بر ههی از دیههدگاهگا و مبناهههای

 .شنا ت اینگمانی و شخصیت اینی نبا را اننار نماید

 بحا و نتیجه گیری -4

مغالطه ها  طرناکند ، چهون تشهخیت دادنشهان همیشهه کهار راحتهی نی هت ، بهه ویهژه بهرای ک هی کهه در ایهل زمینهه 

لب دیوارهای دفهاای اههل ندهاد مها را پشهت سهر مهی گسارنهد و بهه همهیل  هاطر ب هیار ت لین ندیده باشد . مغالطه ها اخ

متدااد کننده جلوه می کننهد ، امها بهه شهنلی گهول زننهده ، دقیدها مثهل تصهاویری کهه ههدف شهان نشهان دادن  طهای 

 دید اسهت . گهاهی شهخت اسهتدلال کننهده مغالطهه بهه کهار مهی بهرد ، گهاهی مخاطبهان شهخت اسهتدلال کننهده بهه

 هنگال تب یر استدلاش دچار  طا می شوند و گاهی نی  هر دو مورد با هن اتباق می افتد. 

بر ی، به امد یا خیرامدی، بهه گونهه ای اسهتدلال مهی آورنهد کهه در ظهاهر صهحیر اسهت، امها م نها و محتهوایی ب هیار 

شهنا ت آنگها از چنهد جنبهه بهرای ههر  طاآلود و مغلطه آمی  دارد. پیآمدِ ناگوار ایل  طاهها و مغلطهه هها کهن نی هت. لهسا 

. 3. آگهاهی یابهد تها دیگهران او را از ایهل راه فریهب ندهنهد و 2. شخصها از مغالطهه پرهیه  کنهدپ 1ان انی ضروری است: 

بهه م نهای توسهل ج هتل بهه اطلااها  نادرسهت کهه از منهابع  انت ها  ج لهی مغالطهه.گرفتاران مغالطهه را نجها  دههد

توانهد در اسهتدلال و نتیجهه نگهایی سهبب اشهتباه شهود و دسهت باشهدپ کهه میاند میمشنوک و ناشناس گهردآوری شهده

 د.آوی ی برای تدویت استدلال به صور  نادرست باش

مهدیریت وجود مغالطه توسل به منبع ناشناس به مهرور مهان بااها از بهیل رفهتل ااتمهاد در بهیل کارکنهان  واههد شهد . 

ای کگهل اسهت کهه در روابهش امهروزی بهه  هوبی نمایهان و آشهنار اسهت و بهه بر مبنای ااتماد، بیهانی نهویل از اندیشهه 

دی و سههازمانی مههوآر باشههد. بهها توجههه بههه گ ههترش توانههد در درک نتههاین مطلههو  فههر کههارگیری سههازوکارهای آن مههی

روزافهه ون اطلااهها  و ارتباطهها  و پدیههده جگههانی سههازی، اهمیههت ااتمههاد در روابههش اجتمههاای، اقتصههادی، سیاسههی و بههه 

ویژه سازمانی به طهرز چشهمگیری مهورد توجهه قهرار گرفتهه اسهت و دانشهمندان ب هیاری در بها  اهمیهت ندهش ااتمهاد 

 .انهههههههههههههههدهای  هههههههههههههههود را ارائهههههههههههههههه کردهها دیهههههههههههههههدگاهدر سهههههههههههههههازمان

https://pnmktk.science-journals.ir/
https://science-journals.ir/
https://science-journals.ir/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%BA%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%87
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هههای بهه رت و تأآیرگههسار کههه بههه دنبههال حبههی سههرمایه ان ههانی در درون سههازمان  ههود و در دنیههای امههروز سههازمان 

انههد کههه ااتمههاد را در درون همینههیل حبههی مخاطبههان و مشههتریان  ههود در درازمههد  ه ههتند، بههه ایههل نتیجههه رسههیده 

  .هایی که در ا تیار دارند در جام ه انتشار دهندسازمان نگادینه کنند و از طریو سازوکار

دههد کهه ااتمهاد اآهرا  درون فهردی و  هها نشهان مهی ها تأآیرگهسار اسهت. بررسهیااتماد بر اوامل ب هیاری در سهازمان

شهود بهالا  دههد. از ایهل رو گبتهه مهیبیل فهردی ایجهاد کهرده و روابهش درون و بهرون سهازمانی را تحهت تهأآیر قهرار می

ااتماد سازمانی منجربه بگبهود رضهایت شهغلی، ت گهد سهازمانی، ف های اطمینهان بهیل کارکنهان، افه ایش همنهاری بودن 

شههود و در نگایههت چههارچوبی بههرای افهه ایش و همبنههری، ت ههگین اطلااهها ، یههادگیری و نههوآوری سههازمانی و... می

توانهد تهأآیرا  نهامطلو  سهازمانی ههن میکنهد. بهالطبع پهاییل بهودن ااتمهاد درونوری و املنرد سازمانی ایجهاد میبگره

آبهاتی سهازمانی، تهرک  هدمت، کهاهش انگیه ه، شهای ا  و سهایر موانهع بهر سهر راه و ناگواری چون افه ایش ت هار ، بی

 .تحدو اهداف سازمانی را در پی داشته باشد

 منابع

پهژوهش ههای حهوزه ادبیها   (، مغالطهه هها، مصهادره هها و چهالش ههای کهاا ، موانهع اصهلی در۱۳۹۵آقانوری، ن یمه )

 .۳۹-۷، ۱۳۹۵،زم تان ۳۶پایداری، فصلنامه المی پژوهشی ندد ادبی،سال نگن، شماره 

انتشههارا   ( رئالی هن و پهژوهش تربیتههی ترجمهه بختیهار شه بانی ورکههی و شهجای رضهوی. تگهران:۱۳۸۳اسهنا ، دیویهد )

 دبی ش

 ۸۵-۶۵،   ۷۲، شماره ۲۶، نشریه صبه، دوره(، مطال ا  باغ ایرانی و مغالطه باخشگر۱۳۹۵اات ادی، لادن)

 .مرک  آموزش االی الول پ شنی وارستگان(. چگونه دچار طاهای ادراکی نشوین؟، ۱۳۹۹جگانگیر، مصطبی)

، ۱۳۸۳(، آسههیب شناسههی سههازمانی، هبتمههیل همههایش حمههل و ندههل ریلههی، اردیبگشههت ۱۳۸۳چیههت سههاز، ح ههن لی)

 دانشگاه صن تی شریف.

 ازمان دولتی بخش امومی، پایگاه اینترنتی پارس مدیر.(. س۱۳۹۹حبیبی، آرش)

 ، کانههههت« مغالطهههها  ادههههل محههههظ»سههههول از  مغالطههههه تحلیههههل انتدههههادی(، ۱۳۹۷حمههههدالگی، احمههههد)

 .۱۲۱-۱۰۳،   ۲۶، شماره۱۳، دورهنشریه دانشنده ادبیا  و الول ان انی دانشگاه تبری  های فل بی پژوهش

 .قن: انتشارا  دفتر تبلیغا  اسلامی (بوستان کتا  قن ا ،غالط(. م۱۳۸۰ر)ندان، سید الی اصغ 

مجلهه تخصصهی زبهان و ادبیها  دانشهنده ادبیها  و الهول ، روش برتهر در ترجمهه ادبهی مغالطهه(، ۱۳۸۳  ای فر، الهی)

 .۲۳۳-۲۲۷(،   ۱۴۵)پی درپی۳۷، دورهان انی مشگد

شناسهایی و رتبهه بنهدی  طاههای شهنا تی مهرتبش (،۱۴۰۰) زههرا ،الهی پهور درویشهی، حمیدرضها ،ی دانهیبگنال،  دهبان،

 فرمانههههههههههدهی و کنتههههههههههرل: شههههههههههریه، نبهههههههههها اب ههههههههههاد تبنههههههههههر راهبههههههههههردی

 86-66 ، 1شماره:، 5دوره: ،1400سال:
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 ۱، یرلا -بررسی تحدیدا  انجال شده بر  طای ادراکی مولر(. ۱۴۰۱دهدانی،  دیجه)

 .فصل اول.۳۱(. اصول مدیریت، انتشارا  سمت، چاپ ۱۴۰۱رضاییان، الی،)

، سههایت اینترنتههی دانشههگاه الههول پ شههنی سهها تار سههازمانی چی ههت و انههوای آن کدامنههد؟(. ۱۳۹۹زمههانپور، مگ ههتی، )

 /drug.kums.ac.ir-food-https://vcکرمانشاه 

 انتشهارا  سهازمان شهگرداری هها تگهران:11هها، جلهد ، مدیریت شهگری کتها  سهب  شهگرداری(  138۳)س یدنیا، احمد 

 .ودهداری های کشور، تگران، چاپ سول

در  مغالطههه فراینههد تگیههه ی برنامههه هههای توسهه ه ی شههگری و تبیههیل انههوای(،۱۳۹۸)محمدصههالر ،شههنوهی بیدهنههدی  

نشهریه المهی بهاغ ، زمان پاسخگویی به افنار امومیپ نمونه ی مهوردی: کارگهاه ههای ای هنا در ندهد طهرم جهامع تگهران

  30-21،( 76)16ن ر، 

(، : طبدههه بنههدی 1390)، قلههی زاده،رضههوان،االی، مرضههیه، الو  ههواه، الههیح ههیل  بختیههار، بههاخگلی، ورکههی، شهه بانی

نشهریا  در  : ارزیهابی روش شهنا تی پهژوهش ههای منتشهر شهدهایهران ههای تربیتهی در های اسنا  و پهژوهشمغالطه 

- 49. (، ۱)۱پههژوهش نامههه مبههانی ت لههین وتربیههت،، ۸۵-۱۳۸۱یههران در سههال هههای م تبرالههول تربیتههی وروانشناسههی ا

74 

، پژوهشههی پیرامههون انههوای جدیههدی از مغالطههه در قههرآن کههرین(. 1398صههادقی گههل، بگنههاز، دهدههانپور، الیرضهها)

 .4 ،2(12)المی ه پژوهشی مطال ا  قرآن و حدیا  دوفصلنامه 

ایههران.  راهنههاری بههرای حههل م ههائل شههگری شههگروندمداری. (1385)لیح هه م بههر و اسههماایل زاده، صههرافی،

 .۱۳۵-۱۲۶.(۲۰)، داقتصا -سیاسی اطلااا 

،  اقههانی شههروانی {رشههیدالدیل وطههواط یههههجو}ندههدی بههر مغالطههه در (،۱۳۹۵ابههدی، مگههدی، جلالیههان، رشههید)

  ۱۱، شماره ۱۳۹۵گردهمایی انجمل تروین زبان واد  فارسی ایران،سال

گرایانههه در ا ههلاق از دیههدگاه  ی طبی ههت رفههت از مغالطههه بررسههی امنههان بههرون(.: ۱۳۹۸ا ههگرپورالی، شههیه رضههایی )

 بگههار و، 22سههال نگههن، شههماره ، دانشههگاه زنجههان، پژوهشههی تههأملا  فل ههبی-امههه المههیندوفصههل ، ماینههل روس

 . 242- ۱۳۹۸،272تانتاب 

بررسههی تههأآیر کههانون کنتههرل بههر (، ۱۳۹۱اجر، فیههروزه)فههلام شههما، میههرفیظ، حههو شههناس کاشههانی، فریههده، افشههاره

فصلنامههه المهی پژوهشهی دانهش  در بهورس اوراق بگهادار تگهران   طاهای ادراکهی در تصهمین گیهری سهرمایه گهساران

 .139۱پایی   ،شماره سول ،سال اول، گهساری سرمایه

در الهول تربیتهی و روان شناسهی  (. روشهگای تحدیهو کمهی و کیبهی۱۳۸۴گال، مردیهتپ بهورت، والتهرو و گهال جهویا )

 ترجمه نصر و همناران )جلد اول( تگران: انتشارا  دانشگاه شگید بگشتی و سمت. 

 (. از الن سنولار تا الن دینی تگران پژوهشگاه الول ان انی و مطال ا  فرهنگی. ۱۳۸۵گلشنی، مگدی )
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https://vc-food-drug.kums.ac.ir/
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B4%DA%A9%D9%88%D9%87%DB%8C%20%D8%A8%DB%8C%D8%AF%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B4%DA%A9%D9%88%D9%87%DB%8C%20%D8%A8%DB%8C%D8%AF%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://sid.ir/paper/125564/fa
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