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باشد.  میاستان هرمزگان  ییتوسعه روستا یها یتعاون یو عملکرد مال نهیهز یرهبر یاستراتژهدف از انجام پژوهش حاضر بررسی 
امل این تحقیق ش یجامعه آمار .با استفاده از روش توصیفی همبستگی و از لحاظ هدف کاربردی، انجام گرفته است این تحقیق

 یخاب مانت یمحدود بودن حجم نمونه بصورت سرشمار لیکه بدل باشندیاستان هرمزگان م ییتوسعه روستا یها یتعاون یهیکل
ژوهش با توجه به نوع و ماهیت پ بنابراین این تعداد را به عنوان نمونه انتخاب کرده و روش نمونه گیری سرشماری کامل است. گردند.

حاضر جهت  همچنین از آمار استنباطی با استفاده  از همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی استفاده شد. داده های به دست آمده 
 رابطه ،اول هیفرضبا توجه به اطلاعات  .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت  Amosو spss 22فزارپژوهش با استفاده از سیستم نرم ا

معنی دار است. بر این اساس فرضیه  11/1( در سطح =t 11/3است که با توجه به ) 11/1برابر با  عملکرد مالی و میزان فروش بین
است که با توجه  11/1برابر با  عملکرد مالی وسهم بازار  رابطه دوم، هیفرضاول پژوهش تأیید شده است. با توجه به اطلاعات اطلاعات 

معنی دار است. بر این اساس فرضیه دوم پژوهش تأیید شده است. با توجه به اطلاعات فرضیه سوم،  11/1( در سطح =t 22/3به )
معنی دار است. بر این اساس  11/1سطح  ( در=t 22/3است که با توجه به ) 11/1برابر با  عملکرد مالی و بازگشت سرمایه رابطه

است که با  11/1برابر با  عملکرد مالی و سود کلی رابطهفرضیه سوم پژوهش تأیید شده است. با توجه به اطلاعات فرضیه چهارم، 
 ه،نیهز یرهبر یاستراتژمعنی دار است. نتایج حاصل از یافته های پژوهش حاکی از آن است که  11/1( در سطح =t 21/3توجه به )

مداوم  راتییرود. تغ یبه شمار م ییروستاتوسعه  یها یتعاون یو اثربخش ییحفظ کارا دار،یپا یرقابت تیمهم کسب مز یاز مؤلفه ها
 یراهبرد ردکیاتخاذ رو ازمندیخود ن اتیادامه ح یها برا یتعاون نیکند. بنابرا یم دیها را به اشکال مختلف تهد یتعاون یبقا ،یطیمح

 خود هستند. یبا توجه به قوت ها و ضعف ها یطیمح یاز فرصت ها یبه منظور حداکثر بهره بردار ناسبم
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 مقدمه -1

 تا هستند آن بر ها شرکت امروزه اما. است متعددی عوامل از تابعی تولیدی متوسط و کوچک های شرکت عملکرد
 به وانت می موارد این جمله از. دهند قرار تری مطلوب سطح در را خود مالی عملکرد بتوانند درونی عوامل بر با تکیه

 .داشت اشاره رهبری هزینه استراتژی از بهره گیری
به . است هزینه کاهش در بودن پیشتاز معنای ( به1811)2براساس تعریف مایکل پورتر 1رهبری هزینه استراتژی

( 1881)3اه وارنبراساس دیدگ .کنند تولید ترپایین قیمتی به را خدمت یا کالا نتوانند دیگر کارهای و کسب که نحوی
 زینهه کمترین معنی به اساسی مفهوم در هزینه، رهبری. است رقابتی مزیت نهادن بنا برای راهی هزینه رهبری
 رقابت میزان گذشته با مقایسه در موجود رقابتی (. محیط1388، و فیاضی کردیاست) صنعت در عملیات اجرای
 موجود رقابتی نیروهای بهبود و گستره شدت، محیط، این در. (2111 2نماید)جیمنز و همکاران، می تجربه را بالاتری

 بررسی عدم و نیروها اینگونه شناخت عدم که است ای گونه به (2111)1آنها براساس دیدگاه هو میان گسترده روابط و
 نیز، (1818پورتر) عقیده به آورد. فراهم را ها سازمان شکست موجبات تواند می ها سازمان عملکرد بر آنها تأثیرات
نتایج مطالعات پژوهشگران ازجمله کوتها و  .دارد قرار رقابتی بنگاه عملکرد مرکزیت در رقابتی مزیت

( 2118)11( و آمی و همکاران2111)8(؛ باردن2117)1(؛ گورهان و همکاران2112)7ویلار(؛ کامیسون و 1881)6وادلامانی
با ظهور اقتصاد رقابتی، مفاهیمی مانند خلق ارزش برای مشتریان و جلب رضایت مشتری پایه  حاکی از آن است که

هبود راهنمای مدیران در بمی تواند عملکرد مالی و اساس کسب و کار تلقی شده است. بررسی متغیرهای اثرگذار بر 
. از مهم ترین این (1387)جوکار و همکاران، عملکرد یک سازمان و کارکنان آن و جلب رضایت مشتریان باشد

ارند، اشاره دسودآوری و ارتقاء عملکرد مالی شرکت ثیر فراوانی بر أکه ت  رهبری هزینهمتغیرها می توان به استراتژی 
 یورتکرده است در ص ریقدرتمند را اجتناب ناپذ یوجود نظام مال تیریدانش مد تحولات شگرف یکرد. در عصر کنون

. موضوع (1386راد،  مصطفوی و )آسیفینداشته باشند شکست خواهند خورد یمطلوب یکه سازمان ها عملکرد مال
صاد در اقت دیجد طیآن باشد. شرا شرفتیاهداف سازمان و توسعه و پ یتواند ضامن اجرا یم یعملکرد مال یابیارز

 ،یشود. عملکرد مال جادیدر سازمان ا یاهداف و انتظارات متناقض اقتصاد یریباعث شده است تا شکل گ یجهان
 یریواندازه گ یابیکه شامل ارز یاست و تصور سازمان یسازمان یها لیو تحل هیتجز یدر تمام یاصل یموضوع

و  ستمیس یموجب هوشمند یعملکرد مال یریو اندازه گ یابی. ارز(1387، افاضلی)عملکرد نباشد، مشکل است
 .است یسازمان استیس یو اجرا نیتدو یشود و بخش اصل یافراد در جهت رفتار مطلوب م ختنیبرانگ
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لش ترین این چا امروزه شرکت ها با چالش قابل توجهی در ارتباط با محیط کسب و کار رو به رو هستند که از مهم 
تغییرات مداوم تقاضای مشتریان، افزایش رقابت و ... اشاره نمود. در جهان کنونی که امکان تولید ها می توان به 

انبوه کالا و خدمات، زمینه افزایش عرضه نسبت به تقاضا را فراهم کرده است، برای تولیدکنندگان راهی جز جلب 
دیگر نمی توان حیطه بازار و عرضه را با رضایت مشتری و در نهایت ایجاد ارزش برای مشتریان باقی نمانده است و 

 پایدار رقابتی مزیت ایجاد هستند روبرو آن با ها سازمان تمام یا اکثرو امروزه که چالشی ابزارهای محدود تعریف کرد.
 تمام قیمت ده،کنن تولید سود بر گذار تأثیر عامل ترین اصلی که است این است روشن آنچه. باشد می رقبا مقابل در

 دستیابی و مدیران تصمیمات امروز تجارت دنیای در. آید شمار به رقابتی مزیت تواند نمی خود خودی به که است شده
حال  در امعةج .می گیرد صورت مختلفی های قابلیت توسعه با مشتریان نیاز درک براساس پایدار رقابتی مزیت به

 ویاروییر و توانایی است ضروری عنصری آن در تجدیدنظر و تغییر توانایی که دارد جدیدی تقاضاهای امروزی تغییر
 و بیرونی تغییرات با اخیر در دهه های ایران. است جامعه افراد اساسی مهارت های جزء چالش ها و مشکلات این با

 توسعه های تعاونی این چالش ها، با رویارویی راستای در. (1386ایزدی،  و است)عطائی بوده مواجه بسیاری درونی
 از دارد. تعاونینی مختلف زمینه های در سازگاری به تغییرات این بسیاری بوده است که تغییرات دستخوش روستایی

 در. اشندمی ب پایدار توسعه تأمین کننده و می دهند تشکیل را اقتصاد جهان از اعظمی روستایی بخش توسعه های
 همم بسیار روستایی توسعه در آنها نقش چراکه برخوردارند، ویژهای از جایگاه روستایی تعاونی های بین، این

 واحد در را هزینه رهبری استراتژی متوسط و کوچک های مدیران شرکت (. غالبا1382ًاست)رضائی و همکاران، 
 سرمایه برای جذابیت به منجر تواند می مهم این لذا یابند، دست سازمانی بهره وری به تا کنند می آزمون اقتصادی

 و است شده انجام مطالعات محدودی زمینه این در حال این با. شود شرکت آن سهام در گذاری سرمایه برای گذران
 عملکرد روی بر رهبری هزینه استراتژی تأثیرگذاری و روابط چگونگی از روشنی درک نتوان تا شده باعث امر همین
 و زینهه رهبری استراتژی بررسی. در این راستا در این تحقیق بدنبال داشت روستایی توسعه های تعاونی مالی

 .هستیمهرمزگان  استان روستایی توسعه های تعاونی مالی عملکرد

 مبانی نظری -2

سمت  گرفتن از تولید انبوه در صنایع بزرگ و گرایش بههای اخیر و فاصلهغییر سریع و گسترده فناوری تولید در دههت
اده و های صنعتی کوچک را افزایش دپذیر در صنایع کوچک و متوسط، هر چند توانایی رقابت فعالیتانعطافتولید 

. (2111 11جیمنز و همکاران،است) های اقتصادی از صنایع بزرگ به سمت صنایع کوچک شدهمنجر به انتقال فعالیت
 در اقتصاد ایران باید ه حمایت های مالیبه ویژ  بر همین اساس رویکردهای حمایت از بنگاه های کوچک و متوسط
ادبیات مربوط به اشتغال واحدهای کوچک بسیار با لحاظ کردن فضای اقتصاد کلان و جایگاه بنگاه های کوچک 

( و این گستردگی نیز باعث شده است که در کشورهای مختلف تعاریف 1387و همکاران،  جوکارگسترده است)
ود؛ که با توجه به ساختار سنی، جمعیتی، فرهنگی و درجه توسعه یافتگی متفاوت گوناگونی برای این واحد ارائه ش

های کوچک و متوسط در کشورهای مختلف جهان دارای شباهتهای بسیاری (. کارگاه1387هستند)رحیمی و خادمی، 
خود  به شرایط خاصتوان تعریف واحد و یکسانی از آنها بدست آورد؛ هر کشور با توجه هستند، اما با وجود این، نمی

ها بر اساس معیارهای کمی مانند تعداد کارکنان و تعریفی از این کسب و کارها ارائه کرده است. بیشتر این تعریف
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. بر اساس تعریف وزارت صنایع و معادن و وزارت (1381مرتضوی و همکاران، اند)میزان گردش مالی مطرح شده
توسط، واحدهای صنعتی و خدماتی )شهری و روستایی( هستند که های کوچک و م(، کارگاه1318جهاد کشاورزی)

نفر کارگر دارند. وزارت تعاون نیز بر حسب مورد، تعاریف وزارت صنایع و معادن و مرکز آمار ایران را در  11کمتر از 
ارهای سب و کبندی کرده است؛ کبرد. مرکز آمار ایران کسب و کارها را به چهار گروه طبقهمورد این صنایع بکار می

بندی ظاهرا شباهتی با کارگر. هر چند این طبقه 111کارگر و بیش از  11-88کارگر،  11-28کارگر،  1-8دارای 
های کوچک نفر نیروی کار را کارگاه 11تعاریف اتحادیه اروپا دارد ولی مرکز آمار ایران فقط کسب و کارهای کمتر از 

 کند:قلمداد می "کارخانجات صنعتی بزرگ"ا را کند و سایر کسب و کارهو متوسط محسوب می
 (1317، تهران یمعادن و کشاورز ع،یصنا ،یاتاق بازرگان)کوچک و متوسط های از بنگاه رانیا یارهایمع(: 1)جدول 

 حداکثر تعداد کارکنان )نفر( فیتعر نام سازمان

 05 کوچک و متوسط یوزارت صنعت، معدن و تجارت و وزارت جهاد کشاورز

 0-05 کوچک یصنعت های کوچک و شهرک عیسازمان صنا

کوچک و زودبازده  های گسترش بنگاه ینامه اجرائ نییآ

 ۰۸۳5مصوب سال

 05 زودبازده

 ۰5 خرد یبانک مرکز

 ۰5-94 کوچک 

 05-44 متوسط 

 نفر ۰55بیش از  بزرگ 

  بصورت ذیل می باشد: کسب و کارها یبندطبقه بر اساس تعریف بانک جهانی، 

 (2113 12بر اساس تعریف بانک جهانی)مالتوس، بندی کسب و کارها(: طبقه2)جدول 

بندی کسب وکارهاطبقه  کل داراییها/ فروش سالیانه تعداد پرسنل 

نفر ۰5کمتر از  کسب وکارهای خرد ۰ هزار دلار ۰55کمتر از    

نفر 05تا  ۰5بین  کسب وکارهای کوچک 2 میلیون دلار ۸هزار و ۰55بین    

نفر ۸55تا  05بین  کسب وکارهای متوسط ۸ میلیون دلار ۰0میلیون و  ۸بین    

 (1386: )خسروی، ها در ایالات متحده آمریکا به شرح زیر استهمچنین اندازه و تعداد بنگاه
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 (OCED،2111)ها ایالات متحده آمریکااندازه و تعداد بنگاه(: 3)جدول 

یی را می توان اولین کایآمر-یشیدان اتر یاسیاقتصاددان و س( 1811 ژانویه 1–1113فوریه  1)13ژورف شومپیتر
توسعه  هیتحت عنوان نظریکی از آثار خود در  ،یواشاره دارد.  کارگاه کوچک ومتوسطکسی دانست که به 

( دیدگاههای کارآفرینی را بحدی روشن کرده است که موتور پیشرفت های اقتصادی در اینگونه 1811)12یاقتصاد
رینی، گذارد: کارآفروشن گردید. صنایع کوچک و متوسط حداقل از چهار جنبه بر اقتصاد جهانی تاثیر می شرکت ها

 رابطه در شرایط محیطی فزاینده تغییرات علیرغمنوآوری و تغییر فناوری، پویایی صنعت و ایجاد اشتغال و درآمد. 
 ( هر چهالی)انفعاستراتژی نوع این انتخاب ، دلایلد. به هرحالرا تغییر ده در سازمان ـ ساختار معمول استراتژی فعلی

 که است هاییفاقد مکانیزممحیطی با تغییرات در مواجه نمودید. سازمان ملاحظه خواهد بود که همان باشد نتایج
 ، کتاب1811رقابتی، در دهه  دهد. درزمینه تجزیه و تحلیل وضع نشان محیط واکنش به آنها نسبت بتواند بوسیله

تی. مزیت های رقابتی، مزیت رقاب های مایکل پورتر دارای بیشترین خواننده بود. این کتابها عبارت بودند از: استراتژی
ها به  شدند. از دیدگاه پورتر، استراتژی ، منتشر1818، 1811،1811های  سه بترتیب در سال ها که هر رقابتی ملت

ی، )حسین های رقابتی بهره گیرد. آنها عبارتند از: را می دهد که از سه مبنای متفاوت از مزیتسازمان این امکان 
1381) 

 رهبری در هزینه ها -
 متفاوت یا متمایز ساختن محصولات و خدمات  -
 سرانجام تمرکز نمودن همه توجه بر محصولات و خدماتی خاص. -

 مومی می نامد.یا ع 11های ژنریک پورتر این سه مبنا را استراتژی
در رهبری هزینه ها شرکت اقدام به تولید و عرضه محصولات استاندارد می کند که بهای تمام شده هر واحد برای 
مشتری )کسی که نسبت به قیمت حساسیت دارد( کاهش می یابد. مقصود از استراتژی متمایز ساختن محصول این 

مورد نظر به عنوان محصول یا خدمتی منحصر به فرد تلقی است که محصولات و خدماتی عرضه شود که در صنعت 
 16ویلار، )کامیسون وشوند و به مشتریانی عرضه شود که نسبت به قیمت حساسیت چندان زیادی نشان نمی دهند

                                                           
93  Joseph Alois Schumpeter 
94  Theory of Economic Development 
95 Generic 
96 Camison & Villar 

https://pnmktk.science-journals.ir/
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrEePBgUaxcI1EAi2cPxQt.;_ylu=X3oDMTByNXM5bzY5BGNvbG8DYmYxBHBvcwMzBHZ0aWQDBHNlYwNzcg--/RV=2/RE=1554825697/RO=10/RU=http%3a%2f%2fpajoohe.ir%2f%25DA%2598%25D9%2588%25D8%25B2%25D9%2581-%25D8%25B4%25D9%2588%25D9%2585%25D9%25BE%25DB%258C%25D8%25AA%25D8%25B1-Joseph-Alois-Schumpeter__a-42300.aspx/RK=2/RS=tHukmjmQFXGOSARy8Rc0Ih1OXpc-


 های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کارنشریه پژوهش

 ISSN 2515-2751                                                                    019تا  011 از صفحه:، 1011بهار ، 1، شماره2جلد 

https://pnmktk.science-journals.ir                                                        https://science- journals.ir    

       

 095              طیفکانی                                ...    توسعه یها یتعاون عملکرد مالیو رهبری هزینه  استراتژی یبررس

 

های کوچکی از  . مقصود از متمرکز کردن توجه بر محصولات و خدمات خاص این است که نیازهای گروه(2112
استراتژی هایی را که پورتر ارائه می کند نیاز به ساختارهای سازمانی متفاوت، رویه های  د.ن شومیأمصرف کنندگان ت

های بزرگتر که به منابع بیشتری دست دارند، از نظر رهبری در هزینه  کنترل و سیستم های انگیزشی دارد. شرکت
های رقیب عرضه  یز از شرکتبه رقابت می پردازند یا درصدد برمی آیند محصولات و خدماتی ویژه و متما

های کوچکتر توجه خود را معطوف به محصولات و  ، در حالیکه اغلب، شرکت(2117 17)گورهان و همکاران،نمایند
ارزیابی  ها برای کید دارد که به هنگام به کارگیری این استراتژیأبر این نکته ت (1811)خدمات خاص می کنند. پورتر

ها و واحدهای تجاری موجود و بالقوه از شیوه مبتنی بر تجزیه و تحلیل  شرکتبه وسیله « ها فرصت مشارکت در»
 ها و منابع چنین امکانی را به وجود می آورد که با استفاده از مزیت هزینه و منفعت استفاده شود. مشارکت در فرصت

کرد. پورتر، علاوه بر  های رقابتی هزینه ها را کاهش داد یا محصولات و خدماتی متفاوت و متمایز تولید و عرضه
ای ه کید می کند که شرکتها برای بهره مند شدن از مزیتأها بر این نکته ت تشویق و ترغیب به مشارکت در فرصت

 11لین،)ها را بین واحدهای تجاری مستقل )به شیوه ای اثربخش( مبادله نمایند ها و مهارت رقابتی می توانند تخصص
 نوع صنعت، اندازه و بزرگی شرکت و ماهیت رقابت میتوان با استفاده از استراتژی. با توجه به عواملی مانند (2117

ی های کوچک های گوناگون )از نظر رهبری در هزینه ها، متمایز ساختن محصول یا معطوف کردن تمام توجه به گروه
چالش های  و خصوصیات بررسی ( به2118)18جیانهوآ و کییائو از مصرف کنندگان( به مزایای خاصی دست یافت.

 هب روستایی که تعاونی های داد نشان شانشی استان در روستا 16 از نظرسنجی نتایج. پرداختند روستایی تعاونی های
 محتوا و کیفیت خدمات، محدوده از لحاظ ولی یافته اند تمایل روستایی رهبری و استقلال تخصص، سمت به تدریج

 رایندف در بسیاری های چالش و مشکلات با و کنند را برآورده کشاورزان های خانواده نیاز مؤثر طور به توانند نمی
واکاوی قابلیت های بازاریابی و عملکرد مطالعه درخصوص  1388کردی و فیاضی در سال  .هستند رو روبه توسعه

اصل از ح انجام دادند. نتایج بازار بر رهبری هزینه و تمایز با نقش تعدیلگر شدت رقابت )مورد مطالعه: شرکت پارس(
 ملکردع همچنین. دارد داری معنی تأثیر تمایز و هزینه رهبری بر بازاریابی های داد که قابلیت پژوهش آن ها نشان

 کی اریمع ی. عملکرد مالدارد تعدیلگر نقش رقابت شدت همچنین. دارد دارد معنی تأثیر و تمایز هزینه رهبری بر بازار
ست. درآمد ا دیها و روش کسب و کار به منظور تول ییشرکت از دارا کیاستفاده  یدر خصوص چگونگ یذهن اریمع

و  دیکر)شود یاستفاده م نیشرکت در دوره مع یاز سلامت مال یکل اریمع کیبه عنوان  نیاصطلاح همچن نیاز ا
 یبه صورت جمع دیاقدامات با هیوجود دارد، اما کل یببه منظور سنجش عملکرد مال یادیز یروش ها(. 1388، فیاضی

ل ک نیو همچن اتیاز عمل یناش ینقد انیجر ای یاتی، درآمد عملاتیانجام شوند. هر مورد مانند درآمد حاصل از عمل
واند به شاخص ت یم لگریتحل شتر،یب اتیئجز افتیبه منظور در نیمقدار جمع است. همچن نیفروش قابل استفاده در ا

 یکی گمای. روش شش س(2118 21)سالتر و اولسون،اندازدیب یسود هم نگاه هیحاش ایتر مانند نرخ رشد  قیعم یها
در  یادیز نفعانیذ ی.مال یهابا نسبت لیتحل د؛یبخوان نیهم کاربرد دارد. همچن نهیزم نیاست که در ا ییاز روش ها

به  نفعانی. ذتیریگذاران، کارمندان و مد هیشرکت وجود دارند، از جمله طلبکاران، دارندگان اوراق قرضه، سرما کی
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 اریدر اخت یعملکرد مال یابیخود را به منظور ارز یمال یگزارش ها دیشرکت هستند. شرکت ها با یدنبال عملکرد مال
نند. ک یم دیرا تائ یموارد مرتبط با عملکرد مال یشرکت تمام رانیمد نیبرا علاوه (.2118 21)باردن،قرار دهند نفعانیذ

شرکت  یمدارک مرتبط با عملکرد مال نیتر از مهم ینگیسه سند؛ ترازنامه، صورت درآمد و صورت نقد بیترت نیبد
 ای مشابه در صنعت یشرکت ها سهیبه منظور مقا یگذاران از شاخص عملکرد مال هیو سرما لگرانیتحل ها هستند.

 استراتژی رقابتیدر پژوهش خود درخصوص  (2111)22ترز کنند. یبخش ها در کل بازار استفاده م ای عیصنا سهیمقا
عه، ترین یافته این مطال مهمبدین نتیجه رسیده است که متوسط  و کوچک کارهای و کسب در عملکردهای مالی و

تیجه وابسته است. چنین ن استراتژی رقابتیبه مطالعه طراحی  مالیاین بود که روابط میان سازمانی و فرآیند های 
ابی ثیر مثبتی را بر قابلیت های معماری بازاریأگیری شد که فرآیند توسعه محصول جدید و تصمیمات بازاریابی، ت

 اعمال می کنند.
 از اینروی فرضیات پژوهش بدین شکل ارائه می گردند:

ه رابط استان هرمزگان ییتوسعه روستا یها یر تعاوند وشمیزان فرو  رهبری هزینه بین استراتژی .1
 معناداری وجود دارد.

ناداری رابطه مع استان هرمزگان ییتوسعه روستا یها یر تعاوند سهم بازارو  رهبری هزینه استراتژی بین .2
 وجود دارد.

ابطه ر استان هرمزگان ییتوسعه روستا یها یر تعاوند بازگشت سرمایهو  استراتژی رهبری هزینه بین .3
 معناداری وجود دارد.

عناداری رابطه م استان هرمزگان ییتوسعه روستا یها یر تعاوند سود کلیو  استراتژی رهبری هزینه بین .2
 وجود دارد.

 پژوهش روش -3

استان  ییتوسعه روستا یها یتعاون یو عملکرد مال نهیهز یرهبر یاستراتژ یبررس یبررساز آنجا که این پژوهش حاضر به 
تحقیق همبستگی که خود زیر مجموعه تحقیقات توصیفی می پردازد لذا پژوهش حاضر از نوع همبستگی می باشد.  هرمزگان

ی هکلی ی این تحقیق شاملآمار جامعهرا نشان دهد.  شود که رابطه میان متغیرها)غیر آزمایشی( است با این هدف انجام می
تعاونی بصورت سرشماری  67باشند که بدلیل محدود بودن حجم نمونه تعداد می رمزگاناستان ه ییتوسعه روستا یها یتعاون

نفر توزیع شد که  67در این تحقیق از روش سرشماری استفاده شده است بدین صورت که پرسشنامه ها بین  انتخاب گردیدند.
ای این پژوهش از طریق پرسشنامه جمع آوری پرسشنامه توسط جامعه آماری تکمیل و برگشت داده شد. داده ه 61نهایتاً تعداد 

گویه در دو بخش استراتژی رهبری هزینه و عملکرد مالی می باشد که پاسخ های آن  17شدند. پرسشنامه این تحقیق دارای 
تایی لیکرت تقسیم بندی شده است. برای سنجش استراتژی رهبری هزینه از پرسشنامه معتبر فرامبک و  1در یک طیف 

( انجام 2111( استفاده شده است. بعلاوه سنجش عملکرد مالی نیز از طریق پرسشنامه معتبر هولی و همکاران)2113دیگران)
مورد  های بعد از استخراج داده ی می باشد.سود کلو  هیسرما بازگشت، بازار سهم، فروش زانیمبعد  2گرفته است که دارای 

 های داده. شد استفاده ها داده لیتحل یبرا SPSS22همچون  یآمار افزارهای پرسشنامه، جهت پردازش، از نرم قینظر از طر
 وشر از گیری بهره با سپس پرداخته ها داده توصیف به مربوط های جدول از استفاده با ابتدا پژوهش این در شده آوری جمع
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(، میانگین، انحراف استاندارد، 2جدول شماره )اند. در  گرفته قرار تحلیل و تجزیه مورد اطلاعات و ها داده استنباطی آماری های
 حداقل و حداکثر نمره برای متغیرهای اصلی پژوهش ارائه شده است:

 (: شاخص های توصیفی متغیرهای اصلی پژوهش2جدول )

انحراف  میانگین مولفه متغیر

 استاندارد

حداقل 

 نمره

حداکثر 

 نمره

 
 استراتژی رهبری هزینه

     

- 13/32 67/7 11 13 

 
 عملکرد مالی

 11 7 81/1 21/13 میزان فروش بعد

 21 12 22/2 81/17 سهم بازار بعد

 21 12 27/3 71/21 بازگشت سرمایه بعد

 11 6 87/1 12/13 سودکلی بعد

 در این بخش به منظور پاسخگویی به فرضیه های پژوهش از روش معادلات ساختاری استفاده شد. 

 های پرتبررسی داده   -گام اول 

چندمتغیری را  مخدوش سازد. لذا نمرات کرانه ای بایستی به عنوان بخشی از فرآیند  رگرسیونداده های پرت می تواند نتایج 
یکی از بهترین روش هایی است که می توان از طریق  23آماده سازی اولیه داده ها مورد بررسی قرار گیرد. فاصله ماهالانوبایس

درجه آزادی در سطح بحرانی  11تا  2برای  یکا مجذورمقادیر بحرانی  1ی نمود. در جدول شماره آن داده های پرت را بررس
برای درجات آزادی مورد  یکا مجذوربزرگتر از ارزش بحرانی  MDنشان داده شده است. چنانچه حداکثر مقدار  111/1آلفا 

  رت است.باشد، نشان دهنده داده های پ 111/1( در سطح بحرانی آلفا df=kنظر )
 (: مقادیر مجذور کای بحرانی در آزمون ماهالانوبایس1جدول)

 
 ممیماکز رستونیبه ز یجدول نگاه نیدر امقدار فاصله ماهالانوبایس برای مطالعه حاضر گزارش شده است.  2-2در جدول 

 شیپ یرهای)معادل تعداد متغ 2 یدرجه آزاد یبرا یداده ها از دامنه مقدار بحران لیدر فا یدهد که مقدار حداکثر ینشان م
 وجود ندارد. یشده از گروه نمونه داده پرت یآور( خارج نشده است. لذا در اطلاعات جمع نیب

 
 

                                                           
23 Mahalanobis Distance 

 مقدار بحرانی تعداد پیش بین مقدار بحرانی تعداد پیش بین

2 12/13 3 27/16 

2 27/11 1 12/21 

6 26/22 7 32/22 

1 13/26 8 11/27 

11 18/28   
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 نیب شیپ هایریمتغ اساس بر سیماهالانوبا فاصله زانیم (:6جدول)

 کجی و کشیدگی  -گام دوم
 آمده است.  7های به کار رفته در این مطالعه در جدول شماره شاخص های کجی و کشیدگی هر یک از مقیاس

 پژوهش متغیرهای یبرا یدگیکشو  یکج(: 7)جدول

 متغیر
 کجی مولفه

خطای استاندارد 

 کجی
 کشیدگی

خطای استاندارد 

 کشیدگی

      

 
 استراتژی رهبری هزینه

     

- 16/1 82/1 32/1 21/1- 

     

 
 عملکرد مالی

فروش زانیبعد م  12/1- 16/1 31/1 32/1 

سهم بازار بعد  81/1- 16/1 21/1- 32/1 

هیبازگشت سرما بعد  66/1- 16/1 27/1- 32/1 

یسودکل بعد  11/1- 16/1 11/1 32/1 

؛ هستندبرخوردار  ׀2׀در پژوهش حاضر از کجی و کشیدگی کمتر از  همه متغیرها شود،دیده میفوق  در جدول همان گونه که
 این نشان از آن دارد که توزیع نمرات متغیرها نرمال است. 

 بررسی روابط چند هم خطی متغیرها -گام سوم
 دایجاد می شود که متغیرهای پیش بین رابطه قوی با همدیگر داشته باشند. جهت تشخیص چن 22زمانی مسئله چند هم خطی

 استفاده شد.  VIFو  Toleranceهم خطی در تحلیل از دو آزمون 
 (: بررسی چندهم خطی متغیرها با استفاده از آزمون ضریب تحمل و تورم واریانس1جدول)

 
 
 
 
 
 
 

نشان می دهد که مسئله همخطی بودن در بین متغیر های تحقیق رخ نداده است. ضریب تحمل که  1نتایج جدول شماره 
است دلالت بر نسبت واریانس استاندارد شده کلی دارد که به وسیله دیگر متغیرها تبیین نمی شود. ضریب تحمل  2R -1معادل 

 یا کمتر نشان دهنده همخطی بودن است.  1/1

 بررسی نرمال بودن و استقلال پس ماندها -چهارمگام 

                                                           
24- Multicollinearity 

 تعداد انحراف استاندارد میانگین ماکزیمم مینیمم متغیر

 61 117/3 316/3 118/11 127/1 متغیرهای پیش بین

ضریب تحمل  متغیر

(Tolerance) 

 تورم واریانس

(VIF) 

 171/1 827/1 استراتژی رهبری هزینه

 133/1 861/1 عملکرد مالی
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( مربوط به نرمال بودن داده ها به ترتیب 1-2این بخش تنها به تحلیل رگرسیون مربوط می شود. نمودارهای ارائه شده در زیر )
رکز تقریبی در م برای مؤلفه های عملکرد مالی می باشد. همانطور که انتظار داریم در پس ماندها توزیع اکثریت داده ها بطور

  نمودار در امتداد نقطه صفر متمرکز شده اند و نرمال بودن مشخص می باشد.

 

 : پس ماندهای استاندارد رگرسیونی عملکرد مالی1-2نمودار 

 

 یعملکرد مال: توزیع پس ماندها برای 2-2مودار ن
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 یعملکرد مال: نرمال بودن متغیرها برای 3-2نمودار 

از آنجا که پایه و اساس مطالعات تحلیل مسیر همبستگی بین متغیرها می باشد، در ادامه ماتریس همبستگی متغیرهای 
 پژوهش ارائه شده است. 

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش  (:8جدول )

 

 

 

 

 

 

11/1 P < **     10/1 P < * 
لازم به ذکر است که  (.P<11/1) دنباش یم دار یمعن 11/1 سطح درضرایب بدست آمده در ماتریس، از نظر آماری 

 هستند.  دار یمعن 11/1 سطح درتمامی ضرایب موجود در ماتریس 
ینة نظری براساس پیشدر این پژوهش برای بررسی اثرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای پژوهش، یک مدل فرضی 

و تجربی طراحی شد. فرضیه های ارائه شده نیز بیانگر روابط علی میان متغیرهای موجود در مدل است. در این 
گیرد. برای ارزیابی مدل فرضی این پژوهش، ابتدا ها در قالب مدل اوّلیه صورت میپژوهش بررسی همزمان فرضیه

پردازیم. پارامترهای برآورد شده شامل ضرایب اثر مستقیم، رد پارامترها میبا استفاده از روش بیشینة احتمال به برآو
رایب ای حاوی ضباشد که برای هر کدام از این پارامترها جدول جداگانهضرایب اثر غیرمستقیم و ضرایب اثر کل می

 3 2 1 متغیرها

  1 21/1** . رهبری هزینه1
 1 38/1** 27/1** . عملکرد مالی2
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ارامترها ارائه شده است. داری این پمربوط به آزمون معنی tبرآورد استاندارد شده، خطای استاندارد برآورد و ارزش 
های ضمن این که پاسخگویی به فرضیه های پژوهش با توجه به این ضرایب صورت می گیرد. در نهایت نیز مشخصه

 ارائه می شود.  برازندگی مدل و نمودار مدل برازش شده پیش بینی

 استان ییتوسعه روستا یها یفروش در تعاون زانیو م نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب :1فرضیه 

 وجود دارد. یهرمزگان رابطه معنادار
است که با  11/1برابر با فروش  زانیو م نهیهز یرهبر یاستراتژ بین رابطه(، 8با توجه به اطلاعات جدول شماره)

معنی دار است. بر این اساس فرضیه اول پژوهش تأیید شده و لذا می توان نتیجه  11/1( در سطح =t 11/3توجه به )
 طهراب هرمزگان استان روستایی توسعه های تعاونی درفروش  زانیو م نهیهز یرهبر یاستراتژ گرفت که بین

 .دارد وجود معناداری

زگان استان هرم ییتوسعه روستا یها یو سهم بازار در تعاون نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب: 2فرضیه 

 وجود دارد. یرابطه معنادار
است که با توجه به  11/1برابر با و سهم بازار  نهیهز یرهبر یاستراتژ رابطه(، 8با توجه به اطلاعات جدول شماره)

(22/3 t= در سطح )معنی دار است. بر این اساس فرضیه دوم پژوهش تأیید شده و لذا می توان نتیجه گرفت  11/1
 وجود معناداری رابطه هرمزگان استان روستایی توسعه های تعاونی درو سهم بازار  نهیهز یرهبر یاستراتژ که بین

 .دارد

ستان ا ییتوسعه روستا یها یدر تعاون هیو بازگشت سرما نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب: 3فرضیه 

 وجود دارد. یهرمزگان رابطه معنادار
است که با توجه  11/1برابر با  هیو بازگشت سرما نهیهز یرهبر یاستراتژ رابطه(، 8با توجه به اطلاعات جدول شماره)

معنی دار است. بر این اساس فرضیه سوم پژوهش تأیید شده و لذا می توان نتیجه  11/1در سطح  (=t 22/3به )
 رابطه انهرمزگ استان روستایی توسعه های تعاونی در هیو بازگشت سرما نهیهز یرهبر یاستراتژ گرفت که بین

 .دارد وجود معناداری

زگان استان هرم ییتوسعه روستا یها یدر تعاون یو سود کل نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب: 4فرضیه 

 وجود دارد. یرابطه معنادار
است که با توجه به  11/1برابر با  یو سود کل نهیهز یرهبر یاستراتژ رابطه(، 8با توجه به اطلاعات جدول شماره)

(21/3 t= در سطح )نتیجه معنی دار است. بر این اساس فرضیه چهارم پژوهش تأیید شده و لذا می توان  11/1
 معناداری هرابط هرمزگان استان روستایی توسعه های تعاونی در یو سود کل نهیهز یرهبر یاستراتژ گرفت که بین

 .دارد وجود
 ( شاخص های برازش مدل آمده است:11در جدول شماره )
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 مدل برازش یها شاخص (:11)جدول

 
به دست آمده است. ریشه  3همان گونه که مشاهده می شود، تقسیم مجذور کای بر درجات آزادی کوچکتر از 

به دست آمده که حاکی از برازش نسبتا مطلوب  11/1( کوچکتر از RMSEAمیانگین مجذور برآورد خطای تقریب)
است که  81/1( نتایج بالاتر از AGFIو  NFI ،NNFI ،CFI ،GFIمدل است. در سایر شاخص ها از جمله )

 حاکی از برازش قابل قبول مدل می باشد. 
   گیرینتیجه -6

 تیریدم اتیعمل یشرکت ها جهت اجرا یبرا یموانعبراساس نتایج پژوهش حاضر می توان چنین نتیجه گرفت که 
اجرا و دوم احتمال شکست  ندآیهنگفت در فر یمال یگذار هیبودن و سرما یبه وجود آمده است. اول طولان هزینه

 تیریدم یاجرا نهیهز نه،یهز یرهبر یدر استراتژ گر،یکوتاه مدت. از طرف د جیبه نتا یابیدر دستهزینه  تیریمد
به  اتیعمل نیا یاجرا یتوان از آن انتظار داشت فراتر خواهد رفت، از طرف یکه م یبالقوه ا یایجامع از مزا تیفیک

کثرو که امروزه ا یچالش دارد. ازین ندیفرا یاجرا یبرا یشامل منابع مال یمنابع ضرور یبر فراهم ساز تیریتعهد مد
د. آنچه روشن باش یدر مقابل رقبا م داریپا یرقابت تیمز جادیبا آن روبرو هستند ا شرکت های تعاون روستاییتمام  ای

 یخود نم یتمام شده است که به خود متیکننده، ق دیگذار بر سود تول ریعامل تاث نیتر یاست که اصل نیاست ا
براساس  داریاپ یرقابت تیبه مز یابیو دست رانیمد ماتیامروز تصم ارتتج یای. در دندیبه شمار آ یرقابت تیتواند مز
ارتقاء هت ج تعاونی های روستایی یبرا ی. موانعردیگی صورت م یمختلف یها تیبا توسعه قابل انیمشتر ازیدرک ن

ظ حف دار،یپا یرقابت تیمهم کسب مز یلفه هاؤ، از ماستراتژی رهبری هزینه. وجود دارد عملکرد مالی و سودآوری
کال را به اش تعاونی ها یبقا ،یطیمداوم مح راتییرود. تغ یبه شمار م تعاونی های روستایی یو اثربخش ییکارا

 مقادیر محاسبه شده شاخص

 86/61 یکا مجذور

 32 درجه آزادی

 162/1 معناداری

 81/1 تقسیم مجذور کای بر درجات آزادی

 162/1 (RMSEAریشه میانگین مجذور برآورد خطای تقریب )

 83/1 (NFIشاخص برازش استاندارد)

 81/1 (NNFIشاخص نرم نشده برازش )

 81/1 (CFIشاخص تطبیقی برازش )

 83/1 (GFI)شاخص نیکویی برازش

 82/1 (AGFIشده)شاخص نیکویی برازش اصلاح 
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ظور مناسب به من یراهبرد کردیاتخاذ رو ازمندیود نخ اتیادامه ح یبرا تعاونی ها نیکند. بنابرا یم دیمختلف تهد
 خود هستند. یبا توجه به قوت ها و ضعف ها یطیمح یاز فرصت ها یبردارحداکثر بهره 

 
 (: مقایسه نتایج کلی آزمون فرضیات با سایر تحقیقات11جدول )

ضریب  فرضیه

 همبستگی

 تفسیر همخوانی

  ندارد دارد

 و نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب
 یها یفروش در تعاون زانیم

استان هرمزگان  ییتوسعه روستا
 وجود دارد. یرابطه معنادار

311/1 

(، 2113)21هیگز
کولینز و 

( 2118)26بورک
و بونکه 

27(2111) 

 هتأییدفرضی -

 و نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب
توسعه  یها یسهم بازار در تعاون

استان هرمزگان رابطه  ییروستا
 وجود دارد. یمعنادار

322/1 
 ( 1881)21باس

  و 
 (2117)28ینهافر

 هتأییدفرضی -

 و نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب
 یها یدر تعاون هیبازگشت سرما
استان هرمزگان  ییتوسعه روستا
 وجود دارد. یرابطه معنادار

322/1 

1621)31چسنوکوا
 و 

هیلز و 
 (1721)31اسمیت

 هتأییدفرضی -

 و نهیهز یرهبر یاستراتژ نیب
ه توسع یها یدر تعاون یسود کل

استان هرمزگان رابطه  ییروستا
 وجود دارد. یمعنادار

321/1 
 (2118)32بولینگ

 و 
 (2121)33هافمن 

 هتأییدفرضی -

 

                                                           
25 - Higgs 
26 - Burke & Collins 
27 - Boenke 
28- Bass 
20 - Ferynhough 
39- Chesnokova 
39- Hill and Smith  
32- Bowling  
33- Huffman 
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وند. شها و مشکلات گوناگونی روبرو میهای تحقیقاتی، بدون تردید محققان با چالشی اجرای اغلب فعالیتدر مرحله
 یها و مشکلاتی مواجه بوده است. از جملهقاعده مستثنی نبوده و انجام آن با محدودیتمسلماً این پژوهش نیز از این 

 توان به موارد زیر اشاره نمود:ها میاین محدودیت

 ژوهش ی این پبی رغبتی بعضی از افراد در پاسخگویی به سؤالات پرسشنامه ها یکی از مشکلات عمده
اعث ها را به صورت کامل تکمیل نمی نمودند که بنندگان پرسشنامهکبود به این دلیل که تعداد زیادی از شرکت

 سختی انجام کار گردید.

 .حساسیت نشان دادن نسبت به سؤالات، علی رغم توضیحات لازم در مورد تحقیق و کارایی علمی آن 

 هعدم همکاری بعضی از افراد در خصوص پر کردن پرسشنامه و اظهار دقت نداشتن برای خواندن پرسشنام. 
 از اینروی می توان پیشنهاداتی را بشرح ذیل چنین بیان نمود:

 یشرکت یراهبر یسازوکارها یسازادهیپ زیاثربخش و ن رهبری هزینه ستمیدرخصوص استقرار س استراتژی های لازم
محصولات را  ۀشد تمام یبها ستمیو س یداخل یهاکنترل ستمیس یاثربخش شودیم شنهادیپ رانیبه مدشود. وضع 

 گذارانهیبه سهامداران و سرما .روزتر استفاده کنندبه یهاستمیآن از س یارتقا یکنند و برا یطور مستمر بررسبه
ها درخصوص شرکت رانیخود را از مد یخواهپاسخ زانیحضور داشته باشند و م یدر مجامع عموم شودیم شنهادیپ

دادن انجام یبرا .دهند شیافزا سودآوری شرکتخود را نسبت به  یآگاه ز،یو ن استراتژی های کنترل هزینه

 یکمّ یاهبا داده یمال رشد تیفیدرخصوص عوامل مؤثر بر ک یادیبن یةنظر نیا شودیم شنهادیپ یآت یهاپژوهش
 یا منشأ درونب یمال عملکرد تیفیعوامل مؤثر بر ک یبرا یانیبننهیزم یالگو شودیم شنهادیپ ن،یآزمون شود. همچن

 .شود هطور مجزا ارائبه یرونیو منشأ ب
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