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قرار   سازمان مورد تجزیه و تحلیلدر این پژوهش سعی بر آن داشتیم تا به بررسی اثر موقعیت استراتژی بر عملکرد تیمی افردا در 

بین متغیرهای نهفته مدل در سطح معناداری حداقل ارزیابی ضرایب مسیر دهیم و در این مورد به نتایج در خور توجه دست یافته ایم. 

های توصیفی خروجی ( صورت گرفته است.βو ضرایب مسیر ) tت.. این امر از طریق بررسی دو بخش ضرایب درصد بدست آمده اس 5

روش پژوهش از نظر هدف کاربردی می باشد و از . استتحقیق جهت درک بهتر و تحلیل صحیح تحقیق مورد استفاده قرار گرفته 

ا ها و جداولی به طور مختصر ارائه گردید. تجزیه و تحلیل بر شکلنتایج حاصل از بررسی فرضیات تحقیق دنظر ماهیت توصیفی دارد.

پذیرد. در این روش پس از بررسی انواع روایی و پایایی انجام می یروش حداقل مربعات جزئ و23Smart PLS   افزاراز نرماستفاده 

در دو مرحله، که در مرحله اول  PLSهای مدلابزار گردآوری اطلاعات، اقدام به بررسی مدل کلی و در نهایت فرضیات کرده ایم.  

ی های روایی و پایایی و تحلیل عامل)هم ارز مدل اندازه گیری یا سنجش( )تحلیل عاملی تاییدی( بوده و از طریق تحلیل 1مدل بیرونی

 گیردتاییدی مورد بررسی قرار می
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 مقدمه -1

یت سازد تا یک موقعهای رقابتی است که شرکت را قادر میریزی استراتژیک در خصوص طراحی استراتژیبرنامه
مناسب در محیط صنعت و برای مواجهه با سایر سازمانها، پیدا کند. و نیز در جهت شناسایی موقعیتی است که شرکت 

اعث تواند بای را که مینگر، مسائل بالقوهپیش خواهد در آینده به طرف آن حرکت کند. این دیدگاه تهاجمی ومی
ای سازمان ریزی شده برهای برنامهگیرد. با وجود موفقیتهایی که استراتژیایجاد مشکلاتی در سازمان شود نادیده می

 قبا،برداری سریع محصولات توسط رآورند بسیاری از شرکتها توجه کافی به موضوعات زیر ندارند: کپیبه ارمغان می
فرایندهای تکنولوژیک که برای بدترین اوضاع، سناریوسازی نشده باشند و قرار گرفتن شرکت در موقعیتی که وجهه 

 کند که از طریق آن سازمانهایی را حاصل میاستراتژیک، استراتژی مدیریتعمومی خود را از دست بدهد. فرایند 

ی به اقدامات مناسب در مقابل بحرانهای غیرقابل انتظار و پردازد ولی توجه کافبتواند در بازار رقابتی به فعالیت 
های تواند موفقیت سازمان در بازار را به خطر بیاندازد طوری که سازمان با هزینهنامطلوب ندارد. وقوع این بحرانها می

بسیار زیاد مواجه شود، شهرت و معروفیت خود را از دست بدهد و نهایتاً حیات آن مورد تهدید قرار 
 (8112.)موسادگراد،یردگ

 بیان مساله -2

برای رشد و پایداری خود به شدت تلاش نموده و از استراتژی  بایستی در دنیای رقابتی عصر حاضر، سازمان ها
پاسخگویی سریع و مؤثر به این نیازها تدوین  ی لازمه.مناسب جهت پیشرفت و حفظ بقای خود بهره گیری نمایند

برنامه ریزی استراتژیک منابع انسانی .و ایجاد اثربخشی در منابع سازمان می باشد یک برنامه ریزی طولانی مدت
 اخیر محسوب می شود ی دهه یکی از مهم ترین عناصر در موفقیت برنامه های مدیریت منابع انسانی در سه

بهبود موقعیت اهمیت استراتژی برنامه ریزیمنابع انسانی از آن جهت است که ابزاری را برای  1.(8112)زینگری،
سازمانها میتوانند از 8 (8112؛هوگی،8111.)کاست،آورد رقابتی سازمان و نیز بهبود کارایی و اثربخشی آن فراهم می

طریق به کارگیری استراتژیهای اثربخش مدیریت منابع انسانی نوعی از ویژگیها و رفتار را در کارکنان خود ایجاد 
به عبارت دیگرمدیریت 2.(8112)جکسون، ازمان استراتژی ضروری استنمایند و پرورش دهند که برای موفقیت س

منابع انسانی توسعهینیروی انسانی را برای دست یابی به الزامات استراتژی کلی سازمان تسهیل می نماید، که در 
ز اسازمان قابل دستیابی خواهند بود کار تیمی، مجموعه ی قابل شناسایی  های آن اهداف و مأموریت ی نتیجه

( ، 8118رفتارها، ادراکات و نگرش ها است که افراد تیم در حین انجام کار به اشتراک می گذارند از دیدگاهمولینز )
تیم، متشکل از افرادی است که با یکدیگر تعامل دارند، از روحیات روانشناختی یکدیگر آگاهند و خود را به عنوان 

اعتماد و وابستگی متقابل، تصمیم گیری با اجماع و هم چنین  یک تیم درک کرده و قبول دارند. انتشار اهداف،
همکاری و وابستگی متقابل و تطابق افراد با یکدیگر برای دستیابی به اهداف از خصوصیات یک تیم کاری مؤثر 

 2 (8118.)هندری،است
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 اهمیت و ضرورت تحقیقی -3

ه است که به منابع انسانی بهعنوان شریک سازمانی، سازمانها را به سمتی سوق داد ضرورتهای درون و برون
نی خود نه های انسا گیری این نگرش آنست که مدیران بنگاهها به سرمایه استراتژیک خودنگاه کنند. اساس شکل

ند؛ لذا ک عنوان هزینه نگاه نمیکنند،بلکه آنها را سبد دارایی ارزشمندی میدانند که ارزش افزوده ایجاد می تنها به
 گران بهتری را در اختیار دارند و زودتر و اثربخش زودتر یاد میگیرند، نیروهای مستعدتری دارند، دانش سازمانهایی که

تر در قبال تحولات محیطی پاسخ داده و با این تغییرات سازگارترند، توانایی بقا،فعالیت و رشد در این گونه فضاها را 
منابع انسانی برای سازمانها از اهمیت بسیاری برخوردار  موازات درک این موضوع که خواهند داشت. نتیجتا آنکه به

باشد، مقوله مدیریت استراتژیک منابع انسانی نیز در سازمانها از جایگاه ویژهای برخوردار شده است چراکه اعتقاد  می
در چارچوب یک طرح  (8111)چالیشکان،.آورد  همراه می برآنست که مزایای کلیدی ذیل را برای سازمانها به

استراتژیک، بر مبنای ماموریت و اهداف سازمان، منابع انسانی مورد نیاز برآورد می گردد با پیش بینی منابع قابل جا 
به جایی در داخل سازمان و جذب داوطلبان خارج سازمان )درون داد( با توجه به تاثیرات شرایط سیاسی، اقتصادی، 

ار می گردد و بالاخره میزان تحقق اهداف از طریق باز دادها اجتماعی محیط )پیش داد(، توان عرضه و تقاضا برقر
ارزیابی می شود. لازم به ذکر است که عوامل درون سازمانی بویژه نوع تکنولوژی و ساختار سازمانی بویژه چگونگی 

 (1231طراحی مشاغل در کم وکیف منابع انسانی مورد نیاز سازمانها، تاثیر تعیین کننده ای دارد )میرسپاسی، 

 اهداف تحقیق -4

 هدف اصلی:

 اثرموقعیت استراتژی  در سازمان بر عملکرد تیمی افراد.-

 اهداف فرعی:

 اثرمحیط سازمان بر عملکرد تیمی افراد .-

 اثر برنامه ریزی بر عملکرد تیمی افراد .-

 فرضیات تحقیق -5

 فرضییه اصلی

 دارد.موقعیت استراتژی در سازمان بر عملکرد تیمی افراد تاثیر 

 فرضییات فرعی:

 محیط سازمان بر عملکرد تیمی افراد تاثیر دارد.-
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 برنامه ریزی بر عملکرد تیمی افراد تاثیر دارد.-

 هاتجزیه و تحلیل استنباطی داده -5

و روش حداقل مربعات جزئی  Smart PLS 2افزار آوری شده از نرمهای جمعبه منظور تحلیل استنباطی داده
)هم ارز مدل اندازه گیری یا  1در دو مرحله، که در مرحله اول مدل بیرونی PLSهای استفاده شده است. مدل

 های روایی و پایایی و تحلیل عاملی تاییدی مورد بررسی قرارسنجش( )تحلیل عاملی تاییدی( بوده و از طریق تحلیل
 گیرد.می

 ارزیابی مدل سنجش -6

 الف. تک بعدی بودن سوالات

اولین عاملی که در ارزیابی مدل سننجش مورد توجه قرار می گیرد، تک بعدی بودن سوالات موجود در مدل است.  
بدین معنی که هر سننوال در مجموعه سننوالات باید با بار عاملی بزرن، تنها به یک بعد یا متغیر پنهان ارتباب یابد. 

الاتی که بار عاملی کمتر از این مقدار دارند باید از ادامه تحلیل حذف شوند. جدول بوده و سو 1.2حداقل بار عاملی 
 زیر مقادیر بار عاملی سوالات تحقیق را نشان می دهد.

 

 . مقادیر بار عاملی سوالات تحقیق برای هر بعد1 -4جدول 

 بار عاملی سوالات متغیرها

 اتژیکموقعیت استر

s1 736.0 

s13 73607 

s14 730.0 

s15 73607 

s4 7360. 

 محیط سازمان

 

 

 

 

 

 

 

s10 73000 

s11 73007 

s12 73600 

s16 736.0 

s17 736.7 

s18 736.0 

s3 73600 

s6 730.0 

s7 73006 

s8 730.6 

                                                           
1. Outer Model 
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 بار عاملی سوالات متغیرها

 

 

 برنامه ریزی 

 عملکرد تیمی

s19 7300. 

s20 7306. 

s21 7300. 

s6 73070 

s7 73000 

 ضریب آلفای کرونباخ

( استفاده شده 1321در این پژوهش جهت تعیین پایایی از معیار ضریب آلفای کرونباخ بر طبق نظر فارل و لارکر )

(. 22، ص1238باشد )اکبری، بهارستان و شائمی برزکی، می 1.1است. میزان قابل قبول برای آلفای کرونباخ بیشتر از 

است ضریب آلفای کرونباخ به عنوان عاملی در ارزیابی سازگاری درونی مدل مورد استفاده قرار می گیرد. لازم به ذکر 

 این ضریب برای هر کدام از ابعاد تحقیق در جدول زیر آورده شده است.

 . ضریب آلفای کرونباخ2 -4جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ ابعاد تحقیق

 04.0. استراتژیموقعیت 

 040. محیط سازمان

.066 برنامه ریزی  

 60060 تیمی افرادعملکرد 
 

بوده و بنابراین سازگاری  1.0با توجه به جدول فوق، در تمام ابعاد مورد بررسی میزان آلفای کرونباخ بیشتر از 

 درونی مدل قابل تایید است.
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. اثر دارد 33ماده  ونیسیساخت و ساز بر عملکرد کم یمنیا یریکه بکار گاین فرضیه بیان می کند  :1یافته فرضیه 

باشد. میدارا  را 33ماده  ونیسیعملکرد کم، قابلیت پیش بینی ساخت و ساز یمنیا یریبکار گنتایج نشان می دهد که 

بیشتر است این رابطه معنادار می باشد. مثبت بودن  1.31از حداقل مقدار معناداری یعنی  tبا توجه به اینکه مقدار 

 ضریب مسیر نشان دهنده مستقیم بودن تاثیر می باشد.

با  . نتایج نشان می دهددارداثر محیط سازمان بر عملکرد تیمی افراد  کهاین فرضیه بیان می کند  :8یافته فرضیه 

بیشتر است این رابطه معنادار می باشد. مثبت بودن  1.31از حداقل مقدار معناداری یعنی  tتوجه به اینکه مقدار 

 ضریب مسیر نشان دهنده مستقیم بودن تاثیر می باشد.

برنامه ریزی بر عملکرد تیمی افراد تاثیر دارد.نتایج نشان می دهد که با که این فرضیه بیان می کند  :2یافته فرضیه 

بیشتر است این رابطه معنادار می باشد. مثبت بودن  1.31از حداقل مقدار معناداری یعنی  t توجه به اینکه مقدار

 ضریب مسیر نشان دهنده مستقیم بودن تاثیر می باشد.

 نتیجه گیری  -7

دنیای امروزی دنیای پیچیده و در حال تغییر است و این نیازمند کار تیمی می باشد.کسب اطلاعات زیاد و جامع 
ک تیم قوی با هدف مشترک در جهت شناخت محیط پیرامون است. افراد سازمان، قابلیت پیش بینی عملکرد نیازمند ی

موقعیت استراتژی با توجه به محیط و برنامه ریزی می تواند اثر مثبتی بر عملکرد  تیمی را در پرتو همان تلاش دارند.

را در رابطه با کار swotبعد اصلی برنامه ریزی استراتژی مثل مدل سوات 2تیم داشته باشد.بدون شک اگر بخواهیم 
د.بنابراین مواجه خواهد شتیمی و حتی بخشهای مختلف سازمان در رابطه با عملکرد نادیده بگیریم سازمان با شکست 

موقعیت استراتژی باید به صورت منسجم در نظر گرفته شود و تمام اجزا و ارکان آن در هر زمینه ای بصورت 
سازماندهی شده بکار گرفته شود.تیم قوی در پرتو شناخت محیط و برنامه ریزی موفق است.در غیر اینصورت سازمان 

 به سیر قهقرایی افول پیدا می کند.
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