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از عوامل اثر گذار بر خلاقیت رهبري استتتهجهاپ چیدیده امر ز ما نیازمندابترار   خلاقیت استتتهجریاپ مناستتي   چویا در ستتازمانها 
 مبتني بر مجموعت  متدتددي از عوامتل استتتتهرهبراپ فرون دفرین در چي راههاي جدید انجا  دادپ کار فازه در جهت رستتتیدپ ب    
هدفهاي ستتازماني هنتتتندهنیاز ب  رهبراپ فرون گرا براي ستتازمانهایي ک  مي خواهند در قرخ  رقابتهاي بازار با قي بمانند بنتتیار   
احنتتاس مي شتتودهرهبراپ با فاثیر بر رفتارهاي ستتازماني فدالیتهاي کاردفریني   خلاقیت را افزایش مي دهندههدن از انجا  فر ی   

فرین با خلاقیت   کار دفریني ستازماني استتهنتایب بدستت دمده حاکي از دپ استت ک  سبب رهبري     بررستي رابه  رهبري فرون د 
فرون دفرین با خلاقیت   کار دفریني ستتازماني داراي رابه  استتت البت  مي فواپ این رابه  را بین فررتتی  رهبري فرون دفرین     

 خلاقیت یافته
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 مقدمه -1

امر زه فغییر در اداره ستتتازمانها   فبدیل دپ ب  مدیریت اندهان چذیر موید یب حوزه جدید علمي در مدیریت ب ش 
د لتي استتتت کت  از دپ بدنواپ رهبري فرون گرا نا  برده مي شتتتودک  در نهایت منجر ب  مدیریت کاردفرین مي  

 (1شوده)
قرخ  عمر مرصتوت  کوفاه شود مزیت رقابت سازمانها ک  ب  شرای  جدید بازار   نیازهاي  رقابت باعث شتده ک   

مشتریاپ سریع فر  اکنش داده   در جنتجوي راه حل خلاق در مرصوت    فرایندها باشندهدر  اقع رهبراپ فرون 
ها قرار مي دهند   نوید عملررد دفرین با خل  ایده ها   قشم اندازهاي جدید منیر فازه اي از رشد را فرار ي سازمان

 (1831بهتر سازماپ را مي دهند)یزداپ شناس   جمشیدیاپ 
مهمترین  یژگي عصتتر کنوني عد  ايمیناپيچیدیدگييجهاني ستتازي   فغییرا  فزاینده فرنولوسي استتت رهبري   

 raffertyفرون دفرین مي فوانتتد بتتاعتتث ارف تتاي فوانتتایي چیر اپ در درز متتاهیتتت ستتتتازمتتاني شتتتوده)  

andgriffin2004) 
یري از چیامدهاي رفتاري در کارکناپ ک  فا اندازه زیادي مي فواند فرت فاثیر رفتار    یژگي هاي مدیراپ قرار بگیرد 

 (2ي برث خلاقیت   نود ري است ک  در نهایت منجر ب  فنهیل ر ند فدالیت کاردفرینان  در کارکناپ مي شوده)
ایجاد   ف ویت ستاختارهاي منتهب با ستهب فمرکز چیدیدگي   رسمیت اندز      کار دفریني ستازماني مي فواند با  

ارفبايا  غیر رستمي بنتیار گنتترده ب  همراه خلاقیت در کارکناپ فاثیر زیادي بر چیشتازي دنها در سهب رقابت با    
 ه(8سایر رقبا ایفا کنده) 

ستي این مورتوه هنتیم ک  رهبري فرون   لذا در این م ال  چس از مر ري بر ادبیا    چیشتین  چز هش بدنبان برر 
دفرین ق  فاثیري بر ایجاد خلاقیت   کاردفریني ستازماني در سازمانها دارد ددر این راستا ي فرری  فر ی  ب  فرفیي  

 زیر مهرح است:
 فرری  ا ن : رهبري فرون دفرین بر خلاقیت کارکناپ فاثیر مدناداري دارد ه

 دفریني سازماني فاثیرمدناداري داردهرهبري فرون دفرین برکار : فرری  د  

 ادبيات نظري و پيشينه پژوهش  -2

 رهبري تحول آفرين-1-2
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فوسد  هاي اخیر در نظری  هاي رهبري از نظری  هاي رهبري کاریزمافیب ک  رهبر را موجودي غیر متفا   فرض 
د دفرین ک  ب  فوستتد    فوانمن مي کرد   چیر اپ را  ابنتتت  ب  ستتمت نظری  هاي ناو کاریزمافیب   رهبري فرون

 (karckه)سازي چیر اپ جهت عملررد منت ل فوج  مي کند انت ان یافت  است
در ح ی ت رهبري فرون دفرین نیاز دارد ک  کارکناپ ستتتازماپ را در انجا  فغییرا    ایجاد یب ستتتاختار ک  فاکید 

 (porter2008ه)اصلي برنود ري بدنواپ یب را ه اساسي درگیر کند
مولف  اصتتلي دارد ک  عبارفند از نفوآ درماني ي فرغیي آهنيي انگیزا الها  ب ش    4عناصتتر رهبري فرون دفرین 

 ملاحظا  فرديه
عواملي ک  ستبي نود ري ح ی ي در سازمانها مي شود عبارفند از:داشتن استرفژي متمرکزي استرفژي فجاري موف  ي  

ر داشتن یب رهبري فرون دفرین در راس امورهمدیریت بر سبب اشتران کامل ب  نیازهاي مشتريي   از هم  مهمت 
کاردفریني این امراپ را فراهم مي د رد فا شتیوه هاي سنتي همدوپ يراحي سازمانها بر چای  ي فرنولوسي ماشین  

 مرور ب  شیوه هاي نوین دانش مرور فغییر چیدا کنده
نها نمي فوانند براحتي دانش را میاپ افراد در پ سازماپ ب  هر حاني دانش ي در پ سترمای  انناني قرار دارد   سازما 

منت ل کنندهگرق  یب ستازماپ ب  دانش يمهارفها   ف ص  کارکناپ دسترسي دارد ي اما نیاز دارد ک  ررفیت ها    
(بدستتت د رد فا کاربرد موثر ستترمای  اننتتاني در ایجاد   فوستتد   4قابلیت ها را در مدیریت ابزارها مدیریت دانش )

 (5 ص  سازماني براي نود ري را فضمین کند)ف
(براي 1713در حتالي کت  برخي مدت دند مورتتتوه رهبري فرون دفرین را ا لین بار داپ فا پ مهرح کرد اما برنز )  

ن نتتین بار اصهلاح رهبري فرون دفرین را در مباحث علو  سیاسي مهرح نمودهبرنز در کتا  خود ب  نا  رهبري  
(با مهالد  خود این مفهو  را  ارد حیه  1735فبادلي   فرون دفرین را  رتتتع کرد  لي بس)اصتتتهلاحا  رهبري 

رهبري رهبري در ستازمانها نمودهبس یب رهبر فرون دفرین را کني مي داند ک  چیر اپ را فرغیي ب  انجا  کاري  
 (1987bass avolio )فرافر از دند  ب  يور مدمون از ا  انتظار مي ر د انجا  مي دهده

 خلاقيت: -2-2
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خلاقیت ستازماني را مي فواپ ب  این صتور  فدریك کرد فوسد    چذیرا یب ایده یا رفتار در کارهاي فجاري ک    

 (wongandchain 2007ه)براي کل سازماپ جدید است

← 

 

 شش عامل در خلاقیت افراد موثرند:

 دانش -1

 فوانایي ع لي -2

 سبب فرري -8

 انگیزا -4

 ش صیت -5

 مری  -6

موروه بنیار مهم   اساسي خلاقیت سازماني است ک  ب  اعت اد لوهل مفهومي است ک  کارمند در مواج  با مشرل 
 در سازماپ سدي در استفاده از دپ دارد ه

دیگر   رفتار دپ ها را خلاقیت يیك  ستتتیدي از فرایندهاي اجتماعي   عوامل زمین  اي ک  نروه فدامل افراد با یر
شرل مي دهد را در بر مي گیرد ه بنابر این ي سهب کلي خلاقیت در هر سازماپ يجمع ساده خلاقیتفردي افرادي ک  
ب  استتت دا  درد رده اند ي نینتتتهبراي ایجاد   فشتتوی  خلاقیت در ستتازمانها   چر را فوانایي هاي خلاق افراد ي 

فواپ دنها را ب  ست  دست  متغیرهاي انناني ي متغیرهاي ساختاري   متغیرهاي   متغیرهاي قندي فاثیر گذارند ک  مي
 فرهنگي ف نیم بندي کرده

متغیرهاي ستاختاري از جمل  منابع بال وه نود ري هنتتند ک  بنتر فدالیتهاي سازماپ را فشریل میدهندهساختار باید   
فنهیل کندهمهم فرین متغیرهاي سازماني موثر بر  اندهان چذیر باشتد ک  بتواند ارفبايا  اف ي   عمودي سازماپ را 

 خلاقیت شامل سبب رهبري ي ساختار سازماني سینتم چاداا   فرهنگ سازماني مي باشده
بهور کلي یري از  یژگي هاي استاسي   ساختاري سازمانهاي کاردفرین   یادگیرنده دپ است ک  مي فوانند شرای   

ناخت ررفیت ها   فوانایي هاي خود بتوانند فرصت هاي موجود در بازار مریهي را بهور منهي بررسي کرده   با ش
(مدت دند مي فواپ ي با 2118()6را کشتك کرده   از دپ استتفاده بهین  کنند هدر این راستا ي راسد یو   اسرندریاني )  

 پ هنت  ي اصليفمرکز بر دانش   مهار  موجود در ستازماپ   فغییر برنام  ریزیهاي انجا  شتده از خلاقیت بدنوا  
 فغییرا    بهنازي سازماپ استفاده کرده

در این میاپ متغیرهاي اننتتاني همدوپ مدیراپ   ستتبب مدیریتشتتاپ در ایجاد خلاقیت   چیشتترفت ستتازماپ فاثیر 
بنتزایي داردهفوانایي مدیریت بر منهب  کردپ   سازگار نمودپ سازماپ با شرای  جدید در مری  ب  فرفیبي ک  این  

 نود ري سازماني خلاقیت سازماني
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عوامل ب  نفع سازماپ عمل کند ي ب  شیوه مدیریت   یافتن راههاي جدید ابترار بنتگي دارد ي در  اقع قوه شرای    
خلاقان  موجود در ستازماپ یري از با ارزا فرین سترمای  هاي دپ سازماپ است ک  فوس  مدیریت دپ سازماپ ب    

 ثمر مي نشینده
 متناسي با خصوصیا  هویت بب شد سبب مدیریت مشارکتيیري از سبرهاي ک  مي فواند بر این سرمای  با ارزا 

است این سبب براي ف ویت هویت انناني   د ر شدپ از هویت ابزاري اننانها در سازماپ گا  بر میدارد   ب  فدان 
 سازي اندیش  هاي دناپ برا یتر   کاردمدفر اهدان سازماپ کمب مي کنده

فصمیم گیریهاي مربوط ب  امور سازماپ در  اقع ي سبري است ک  در ارزا  اقدي اندیش  ها مشارکت دادپ دنها در 
دپ ب  زیر دستتتاپ ففویا اختیار مي شتتود   ب  ایجاد فیم هاي همراري در بین کارکناپ چرداخت  شتتده استتتهدر   

با مورتتوه ستتبب مدیریت   عملررد شتترکتها م لك انجا  دادند ي ب  این   2114(1فر ی ي ک   گل   همراراپ )
دست یافتند ک  يرز ففرر   نوه عملررد فیم هاي مدیریت در رده هاي بات در زمین  کاردفرین شدپ سازمانها نتیج  

 بنیار فاثیر گذار استه
خلاقیت منشا   چیش شرط نود ري است ي چژ هش هاي دمابیل ي دندریو چولوس ي کاردینان   هاففیلد نشاپ مي دهد 

 اپ استهک  خلاقیت متاثر از متغیرهاي سهب سازم

 

 نوآوري:-1-2-1
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 هانگ   همرارانش نود ري سازماني را س  بدد مي دانند :

 نود ري مرصون : ک  ب  مدناي ارف اي فرکیي مرصوت    خدما  ارائ  شده استه ه1

 نود ري فرایند: ک  بمنظور فرکیي   کارایي عملیافي داخلي استه ه2

سود دهي شرکت   بهبود گردا دارایي سازماپ مي نوا ري کل ستازماپ : شامل بهبود مزیت رقابتي ي   ه8
 باشده

شترکت ها با ررفیت نود ري بدنواپ یري از عوامل اصلي با سرعت بیشتر   بنرو بهتر ب  قالشهاي مریهي چاس   
مي گویند   از يرفي با فوستتتد  مزیتهاي رقابتي خود از يری  نود ري ب  فولید مرصتتتوت  جدید مهاب  نیازها   

 بازار ف ارا ي باعث ر ن  اقتصادي در سازماپ خود شوندهخواست  هاي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوع متغير سطوح متغير متغير

 رهبري فرون دفرین 

 رفتاردرماني -1

  یژگي درماني -2

 فرغیي آهني -8

 انگیزا الها  ب ش -4

 منت ل

 خلاقیت سازماني
 ساختار سازماني -1

 جو سازماني   -2

 منابع -8

 میانجي

 نود ري

 نود ري مرصون -1

 نود ري فرایند -2

 کلينود ري  -8

  ابنت 
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 : فرهنگ سازماني:2-2-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابداد اندازه گیري فرهنگ

ماموریت راهبردييفمایل ب  کني 
 اهدانيفرایندهاي مدیریتي

 ارفبايا 

 

 ارفباط باز

رفتار مشوق 

 نوا ري

 فولید ایده

 فرهنگ

 ساختار

اندهان 

 چذیري

 ازادي

 ساز  کارها

شناساي   
 چاداا

 زماپ

 افراد خلاق

 استرافژي

 ماموریت 

 هدفمندي

 خلاقیت   نود ري
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 جد ن ابداد عوامل فرهنگي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1833:فیضي   همراراپ ) ماخذ

 كارآفريني سازماني: -3-1

 

 ابعاد شاخص فرهنگي نظريه پردازان

 رینب چذیري   کاهش عد  ايمیناپ   2112ي شالي   گیلنوپ  2112گاکس 

جتدید   ارائ   فشتتتوی  نظریت  هتاي    1736دبل 
 اندیش  هاي برر

 چذیرا ابها   1738 اپ 

 1771بار   1731میلر  1732مازلو  1731کافز   فاشتتمن 
 2118مارفین   فریلانو 

ستتتینتتتتم بتاز ارفبايا    همراري  
 گر هي

صتتتادقي   2115دالتوپ   گرنتتت  2111فرد ریرنتتتوپ 
 1836ماتمیري 

 سبررهبري حمایتگران    فرون گرا

اسپرتور   همراراپ  2111سي لندا  1715 کیلمن فوماس 
2111 

 فضاد   فدارض
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فرایند کار دفریني ستازماني ابداه شتده فا فدالیتهاي نود ران  را در یب ستاختار ستازماني فوصیك کندهدر کاردفریني     
میرنند فا کني   کار جدید را بهبود ب شیده   بر جنب  هاي مشارکت   همراري نیز  سازماني افراد سازماپ فلاا

فاکید داردهفرا یندي در کار دفریني  ک  ستتتازماپ يي میرند فا هم  کارکناپ بتوانند در ن ش کاردفرین انجا   ریف  
 د هکنند   فما  فدالیتهاي فردي   گر هي بهور منتمر در سازماپ مرکزي ب  ثمر برسانن

کاردفریني  اسه اي استتت ک  چژ هشتتگراپ فدارن متدددي براي دپ ارائ  داده اند ب  يور متدا ن  اسه کاردفریني د  
مفهو  مي رستاند :کاردفریني بمدناي فرایند   چدیده خلاقیت   نود ري عررت  شده است )فجاري شده( کاردفریني   

 هالد  چدیده هاي کاردفریني مي فواند بدنواپ یري از زیربمدناي یب رشت  علمييرشت  کار دفریني عبار  است از م
شتاخ  ها یا گرایش هاي ف صتصتي علم میاپ رشتت  اي   قند رشتت  اي علم خلاقیت شناسي یا خلاقیت نود ر      

 شناسي مرنو  گردده
انع وموانع موجود در سازمانهاي بزرگ ممرن است مشرلافي درجهت کاردفرین شدپ سازمانها ایجاد کنند ک  این م

 (3شیوه هاي نادرست چاداا ) -8ف داپ استدداد کاردفرینان   -2ماهیت سازمانهاي بزرگ  -1شامل 
 یژگي کاردفریناپ ستتازماني فاصتتل  میاپ نود راپ   مدیراپ را ازبین مي برد   ایده هاي جدید را مهرح   دنها را ب  

د نظر مشتریاپ است    قادر ب  فرسیم فراین  اقدیت فبدیل مي کندهمي فواپ فصتور کرد ک  ق  کني   کاري مورد 
 کاردفریني از ایده فا عمل هنتنده

مدموت از يری  چون برانگی ت  نمي شوند بلر  انگیزه اصلي دنها نیاز ب  موف یت است ه یژگي دیگر عملگرا هنتند 
 استهخلاقیت   نود ري ي رینتب ناشي از کار را مدیریت مي کنند ي میان  ر ي در رینب از دیگر  یژگي هاي بارز 

 یژگي دیگري از کاردفریناپ ستتازماني استتتيزماني ک  افراد بر ر ي یب ایده جدید فمرکز مي کنند در  اقع فرایند 
کاردفریني دغاز شتده استت ي افرادي ک  در یب بافت ستازماني ایده هایشاپ ب   اقدیت فبدیل مي کنند ي کاردفرین    

 (25/6/76در سر یس علم   دانش مدیرنو  سازماني نامیده مي شونده)منتشرشده
کاردفریني را بدنواپ ر یرردي مدیریتي فل ي مي کند ک  فرصت ها بد پ فوج  ب  منابدي ک   1777(7استیوننوپ )

فدلا در کنترن دارند يفد یي   چیگیري مي کنند هبهور کلي يکاردفریني ستتازماني  اسه اي استتت ک  از در پ دنیاي  
    بدنواپ فوانایي استفاده از منابع با ر ا هاي جدید ک  منجر ب  خل  مرصوت    خدما  کنتي   کار برخواست 

(بر این با رند ک  سازماپ کاردفرین ننبت ب  سازمانهاي 11جدید در مری  ستازماني مي شتودهجنینگز   تمپرین )  
  انهاي کاردفرینان  يچر کوچنرومدمولي مرصوت  جدیدفر   بازارهاي جدیدفري را ایجاد مي کنند ه براي خل  سازم

 1یب فرایند برنام  اي فوسد  کار دفریني را در پ چنب گا  اساسي مدرفي کرده اند: 1771(11چا لین )
 فبیین مفهو  کاردفریني -1
 دموزا مدیراپ اجرایي -2
 شناسایي   انت ا  فدالیت کاردفرینان  -8
 دموزا کارکناپ -4
 کاردفریناپهحمایت ساختاري از  -5
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 روحيه همکاري و مشاركت: -4-1
دارا بودپ ر حی  مشتارکت باعث مي شتود ر اب  افراد افزایش یافت    با افراد مت صت  بنیار رابه  کاري برقرار    

 کرده   خود را نیازمند ف صصها بدانده
 دهاستفاده از مت صصین باعث مي شود در فمامي زیر شاخ  هاي مدیریت فرولي شگرن رخ ده

همانهور ک  منتتترضتترید افراد  هر قند متبرر   کارداپ نمي فوانند در هم  حوزه ها مت صتت  باشتتند ي علم نیز 
این در چیشرفت کرده ک  براي هر کل ي جزئي در نظر گرفت  شده   براي هر جز جزئي دیگريداشتن ر حی  همراري 

 مشا ره را در يیك عملیافي برار گیرده  مشارکت سبي میشود از افراد مت ص  مشا ره گرفت  شود   این 
لرپ چلونرت نیز مدیریت مشارکتي را اینگون  فدریك مي کند؛ مدیریت مشارکت جو: فلنف  اي است ک  ایجا  مي 
کندي فصمیم گیري سازماني قناپ صور  گیرد ک  ايلاعا    در پ داده ها   مناولیت ب  چایین فرین رده مربوط 

هدن مدیریت مشارکت جو ايمیناپ یافتن از این امر است ک ي کارکناپ صالب ب  گرفتن  ب  دپ فصمیم  اگذار شوده
فصمیم هاي موثري مي چردازنده سپردپ اختیار  سیل  اي براي دستیابي ب  اهدان مدیریت مشارکت جوستي سازکاري 

ل ن ايمیناپ از دپ حاصاست براي مبناي دادپ مناولیت ب  گر هها یا افراد مناون   درگیر کردپ کارکناپ ک  ای
 (8يص1831مي شود ک  ايلاعا    در پ داد مناسي ب  نظا  فصمیم گیري داده شده است ه)لرپ چلونرتي

متناسي با جغرافیاي مری    فرهنگ دپ جامد  ممرن است مواندي   مشارکت نیز همدوپ هر اندیشة کاربردي دیگري
راه مدیریت مشارکتيي فرهنگ مشارکت استي عد   جود بنتر از جمل  موانع بر سر ي بر سر راه خویش داشت  باشد

مناسي فرهنگي جهت است رار مشارکت در بافت نظا  اداريي موجبا  شرنت يرح هاي مشارکتي را فراهم مي 
د رده موانع ساختاري   همدنین  جود قوانین دست   چاگیر از جمل  موارد دیگر بر سر راه مدیریت مشارکتي استه 

( مواندي بر سر راه اجراي يرح هاي مشارکتي  جود دارند ک  نشاپ مي دهد اجرا باینتي  2111زمین ) ب  ع یده ک
فوأ  با اعمان فغییرا  سازماني باشد   موف یت این منیر نیازمند همراري در فمامي سهوح مدیریت   صبر   حوصل  

ت د است ک  یب ساختار مندهك غیر ( مد 2111  حمایت مدیراپ ارشد   همراري کارکناپ مي باشده میدل ) 
 بورکرافیب باعث مي شود فا بهترین فرصت براي کاردفرین شدپ مدیراپ مهیا شوده
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 مدل مفهومي نحقيق -3

 
→                                       ← 

 

 

 

 فرضيات پژوهش  -4

چژ هش حارتر بررستي رابه  رهبري فرون دفرین با کاردفریني سازماني   خلاقیت است هفرریا  چژ هش   هدن 
 شامل موارد زیر است:

 فرری  ا ن: رهبري فرون دفرین بر خلاقیت کارکناپ فاثیر مدناداري دارد 

 فرری  د  : رهبري فرون دفرین برکاردفریني سازماني فاثیر مدناداري دارد 

 
 نتيجه گيري و ملاحظات  -5

 اینب نوبت ب  دپ رسیده فا در بنیاري از شرکتها از يری  نود ري فجدید سبد مرصوت  کننده
همانگون  ک  بیاپ شتد سبب رهبري فرون دفرین با استفاده از  یژگیهایي قوپ نفوآ درمانيي انگیزا الها  ب شي  

جي فغیر استتتاستتتي بر اداراکا  کارکناپ   همدنین فرغیتي آهني   فوجت    ملاحظا  فردي قادر خواهد بود مو  
خلاقیت ستتازماپ را فراهم نموده   از يری  قابلیتهاي مورد نیاز در جهت فوفی  ستتازماپ ارف ا دهد ي از يرفي مدن 
ستاختاري نشتاپ مي دهد بین ستبب رهبري فرون دفرین   کارافریني سازماني با فوج  ب  متغیر میانجي خلاقیت    

 مدناداري  جود داردهسازماني رابه  
این فر ی  بدنبان بررستي   چاست  دادپ ب  این چرسش بود ک  دیا مي فواپ بین رهبري فرون دفرین با خلاقیت     
نود ري ستتازماني ارفبايي یافت یاخیرهبدین منظور با استتتفاده از فرلیل عاملي فاییدي   در قالي مدن اندازه گیري  

  بین عناصر فرری  ا ن یدني رابه  رهبري فرون دفرین بر خلاقیت شتناستایي شتده مي فواپ مش   کرد رابه   
 کارکناپ   نیز عناصر فرری  د   یدني رهبري فرون دفرین بر کاردفریني سازماني مثبت هنتنده

   فرری  ا ن: رابه  رهبري فرون دفرین   خلاقیت کارکناپ  جود داردهبیاپ رابه  منت یم در این فرری
غییر در سبب رهبري يخلاقیت کارکناپ نیز فغییر مي یابد هسازماني ک  مدیرانش از بداپ مدناست ک  با ف

ستبب رهبري متناستتي با ستازماپ خود بهره گیرند مي فوانند باعث شتتروفایي ایده هاي جدید در افراد   
شود  این ایده هاي جدید باعث خلاقیت در افراد گردد   در نهایت خلاقیت موجي نود ري   کاردفریني 

نشاپ مي دهد ک  سبب رهبري  1878ستازماپ خواهد شتد نتایب حاصل از فر ی  دقاجاني   شوقي    در
 2117متدیراپ بر خلاقیتت کارکناپ فاثیر مثبت   مدناداري  جود داردهاز يرفي استتتماعیلي   همراراپ   

 كارآفريني خلاقيت

 سازماني

رهبري فرون 

 دفرین

 نوآوري
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نهارا اپ دنشتاپ دادند ک  رهبراپ فرون دفرین با فوانمند کردپ کارکناپ در برنام  ریزي   اجراي  رایفش 
مجبور ب  فولید چیامدهاي مثبت از قبیل خود کاردمدي ي خلاقیت ي فدهد در  رایفشتتاپ مي کندهبر مبناي 
ر اب  مثبت بدستتتت دمده بین رهبري فرون گرا با خلاقیت کارکناپ ينتایب این فر ی  با نتایب فر ی  

 فوق همراستا مي باشده

  فریني ستازماني فاثیر دارد بیاپ رابه  در این فرری  ب   فررتی  د   : رابه  رهبري فرون دفرین بر کارد
این مدني ک  با فغییر در سبب رهبري ي شد  کاردفریني سازماني نیز فغییر مي کند ه سبب رهبري موثر 
باید منیري را در جهت فلاا هم  ي کارکناپ براي ب  انجا  رساندپ اهدان سازماپ فراهم د ردهبد پ 

    افصان موجود بین کارکناپ   سازماپ ردیك شوده جود رهبري ممرن است حل

این مورتوه مي فواند ب  موقدیت نامهلوبي منجر شود ک  در دپ افراد يبجاي دستیابي ب  اهدان سازماني در جهت  
فبدیل شتدپ ب  یب ستازماپ کاردفرین يفنها بدنبان دستیابي اهدان انفرادي خود باشندهدر فر ی  خلیف  سلهاني     

ي نشاپ دادند ک  رهبري فرون دفرین يفاثیر منت یم   قابل فوجهي بر فوسد  کاردفریني سازماني در  1871همراراپ 
ستتازماپ ها دارد   گرایش ب  این ستتبب رهبري مي فواند زمین  اجتماعي مناستتي براي فوستتد  یادگیري ستتازماپ 

ي قابل فوجهي با نتایب ب  دست دمده از فراهم ستازدهاز این ر   ي مي فواپ ارهار نمود ک  نتایب این فر ی  همنوی 
 چژ هش حارر دارده

همانهور ک  یافت  ها نشاپ دادي رهبري فرون دفرین مي فواند منجر ب  خلاقیت کارکناپ شود   نهایتا ب  کاردفریني 
صور  بسازماپ کمب کندهاز این ر  ي چیشنهادا  زیر براي مدیراپ در راستاي بهبود خلاقیت   استفاده از خلاقیت 

 عملي)نود ري(در دانشگاهها   یا سایر سازماپ ها چیشنهاد مي شوده
 چیشنهادها:

      چرداختن ب  منتال  فرهنگ ب  عنواپ زیر ستاخت ففرر مدیریت باید جدي داننت    در چردازا   احیا
 مرمت دپ کوشش کنیمه

  ندهکارکناپ در این زمین  شوبا اندهان چذیري ي رینب چذیري يچذیرا   است بان از فغییرا  يالگوي 

 خلاقیت سازماني با استفاده از د ره هاي دموزشي براي کارکناپ برگزار کننه 

 را هنگا  انجا  کارها جدید مورد انت اد قرار ندهنده اشتباها  کارکناپ 

 از يری  راه اندازي نظا  چیشنهادا  استرافژي هاي جدید را مورد بررسي قرار دهنده 

 لاقي ارفباط اجباريي گردا ف یليي سوات  ایده برانگیزي فرنیب الگو برداري از يبیدتي از ایجاد ففرر خ
ففرر موازيي ایجاد هنتت  چژ هشتي    نود ري در ستازماپ ب  منظور چر را خلاقیت کارکناپ استفاده    

 کننده

  ز امر مي فواند اارفباط غیر رسمي خود را با کارکناپ افزاینش دهند   از دنها حمایت بدمل د رند ک  این
 يری  حمایت مدیراپ از ایده ها   چیشنهادهاي کارکناپ صور  چذیرده

    مدیار چیشترفت کارکناپ را بیشتتر براساس عملررد در نظر گیرند فا ساب   خدمت   فرصیلا ي زیرا این
 موروه باعث فشوی  کارکناپ ب  خلاقیت در کار مي گردده
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 ناپ در سازماپ را شناسایي کرده   در جهت ف ویت دنها مبادر  عوامل فاثیرگذار در رشد   خلاقیت کارک
  رزنده

   فلاا در جهت ف صی  منابع مالي در راستاي فر   ایده ها در راستاي اصلاح نظا  چاداا   فشوی
 کارکناپ موف  بردینده
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 Repreneurship management ه1

 Crearitivity ه2

 1871کردي  ه8

 1878کریمي   همراراپ  ه4

 Khnowlage management ه5
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 Vogel etal ه1

 ه1837ياهري   همراراپ  ه3

 Stevenson ه7

 Jenning and lumpkin ه11

 Prokopenko and pavlin ه11
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