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ر خواهند داد. هدف از پژوهش حاض شیرا افزا یسازمان یتهايبوده و سرعت و بهبود فعال یموتور متحرکه توسعه اقتصاد نانیکارآفر

مدارک  یاهکتابخان یاست که با بررس یاز نوع اسناد یاست. روش پژوهش کاربرد یراهبرد تیریو مد ینیکارآفر انيارتباط م یبررس

 داتيتمه افتنیها و سازمان یو مهم در اثربخش ییربنایز ینقش ینیکارآفر ندیاز آنست که فرا یحاک جیتا. ندیآیو اطلاعات بدست م

 یاختاررقابت، وجود س شیرا گسترش داده و با افزا یو توسعه سازمان هاتيبستر مناسب، موفق جادیبا ا نیمناسب دارد. افراد کارآفر

 یهاتيموقع ادجیسبب ا یسازمان یهادر عرصه یراهبرد تیریو مد ینیتعامل کارآفر. نقطه زنندیرا رقم م ینیکارآفر ميمنطبق بر مفاه

 ماتيتصم یابیاجرا و ارز ن،یو لذا هنر و علم تدو شودیمجهز به علوم و فنون م یرانیاست که منجر به مد یممتاز در علوم و فناور

و  یردراهب تیریمد هیرا در سا نانهیاست که اهداف کارآفر رمحوتیو مز انهیجوفرصت یبلندمدت، رفتارها یاهداف ازمندين یسازمان

 .آوردیدو با هم بوجود م نیا یتلاق
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 مقدمه -1

کارآفرینان منشأ ها و افکار نوآور های اصلی مدیران سازمانی است که استفاده از ایدهکارآفرینی از جمله دغدغه
تحولات عظيم سازمانی در به حرکت درآوردن چرخهای توسعه اقتصادی است. بنابراین امروزه توسعه اقتصادی 

 از و مودهن کشف را شودمی محسوب کشورها سرمایه کارآفرینی کشورها متأثر از کارآفرینی است به نحوی که افراد
ها و (. اقتصاد موفق کشورها، نيازمند وجود شرکت1131همکاران، نماید )ملک اخلاق و می برداریبهره آنها

هایی موفق در عرصه رقابتی است و این امر نيازمند وجود نيروی انسانی خوداتکا و پرتوان است. افرادی که سازمان
شان هایی به ذهنه(. کارآفرینان اید1131روحيه کارآفرینی و خلاق دارند و از ایده و افکار جدیدی برخوردارند)رحمانی، 

 برد. کارآفرینی به سبب نوآوری، خلاقيت وها و افکار ایشان را به سمت کارآفرینی پيش میخطور نموده و این ایده
سازد و این مهم سبب پيشرفت و آميز، سوخت موتور اقتصاد و مدرنيزه کشور را مهيا میکسب و کارهای مخاطره

بب انتقال زایی را ایجاد و سسازد، اشتغالانی که بستر کارآفرینی را مهيا میگردد. هر شرکت یا سازمتوسعه کشور می
(. کارآفرینان نيز عامل ایجاد، شناخت و توسعه بازارهای جدید 1131گردد)شيرازی و غلامی تروجنی، آوری میفن

 عبارت کارآفرینی چيزی نمایند، به دیگرها را خوب شناسایی میبوده و توان دیدن خلاء بازارها را داشته و فرصت
. بسياری از محققان به اهميت (Dogan, 2015)باشدها نمیها و استفاده بهينه از آنبجز شناخت فرصت

ب کنند. کارآفرینی انقلابی را هدایت نموده که سبها تأکيد میکارآفرینی در ایجاد توسعه، ثروت و موفقيت شرکت
جاد شده ها ایگردد و بوسيله کارآفرینی توانایی خاصی در داخل سازماننوسازی و تحول اقتصادی در پهنه جهانی می

. بنابراین کارآفرینی محرکی (Upson & Bettis, 2016)گردندها برای تحولی اساسی هدایت میو سازمان
دی رشود اقدامات مدیریت راهببرای توسعه است و از جمله اقدامات مدیریتی که سبب تسهيل رفتار کارآفرینانه می

اند شود. محققان مدیریت راهبردی غالباً بر این عقيدهاست که این اقدامات در جهت تحقق اهداف سازمانی تنظيم می
ای از مدیریت راهبردی مورد بحث قرار گيرد و مدیریت راهبردی نيز به تواند به عنوان زیرمجموعهکه کارآفرینی می

 (. 1131گردد)عبدالعلی و پوردوستکوهی، های رقابتی درک مییتهای حاصله به مزعنوان عاملی برای تبدیل فرصت

دهد. ها را به سوی عملکرد برتر سوق میها و مزیتبه دیگر عبارت مدیریت راهبردی رفتارهای جستجوکننده فرصت
وليد، ت ها اهميت زیادی داشته و در دنيای کسب و کار امروز برایراهبرد و تفکر راهبردی نيز بویژه از منظر شرکت

 .(Dogan, 2015) ها هم کارآفرین و هم استراتژیک باشندثروت و مزیت رقابتی، باید شرکت

 Ireland)دانند ای در مورد کارآفرینی و مدیریت راهبردی را یکپارچه و منسجم میبرخی پژوهشگران تفکر پایه

And Webb, 2007)تقا يد ثروت برای کمک به ار. هدف نخست ایشان شناسایی تئوریکی سوالاتی در مورد تول
پذیر جدید و موجود است. عقيده بر آن است که کارآفرینی و مدیریت های مخاطرهو درک توليد ثروت در شرکت

اطمينان های منتج از عدمها )تطبيق با جست و جو( با استفاده از فرصتراهبردی سبب ایجاد تغيير از سوی شرکت
قباتی های رها در محيط خارجی و توسعه مزیتها، با شناسایی فرصتلذا شرکت شان تمرکز نمایند.در محيط خارجی

(. همچنين بعضی محققين بيان نمودند که 1131منش و آقاجانی، نمایند )موحدبرای استفاده از آن، ثروت ایجاد می
. (Daily et al, 2012)های کارآفرینانه با دیدی راهبردی است ها ارائه فعاليتکارآفرینی و راهبردی در شرکت

نظر ها را تشخيص نداده لذا تحتی ایجاد ثروت آنها را شناسایی نموده ولی ظرفيت بالقوهتوانند فرصتها میسازمان
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ده های جدید شناسایی شهای رقابتی موجود ولی بدون فرصتها با مزیتباشد. به شکل مشابه سازمانسهامداران می
ها، سهامدارانشان را در معرض افزایش ریسک به سبب تغييرات بازار که امکان دارد مزیتبا پيگيری و استفاده از این 

دهد. ثروت تنها زمانی نرخ ایجاد ثروت را کاهش دهد و یا حتی نرخ ثروت ایجاد شده قبلی را تقليل دهد، قرار می
د گردکيب نموده، ایجاد میها رفتار موثر جست و جوی کارآفرینی را با رفتار جست و جوی مزیت ترکه سازمان

(Hitt et al, 2015). 

محقق ارتباط مدیریت راهبردی و اثر آن در کارآفرینی را در کارخانجات به صورت ميدانی انجام داد که نتایج ميدانی 
 بودند. آلاتای همسو شدند از جمله صنایع مورد بررسی نفت و گاز و تجهيزات ماشينبا نتایج مطالعات کتابخانه

 وم و تعريف كارآفرينیمفه
 راه باهمهای جدید های خلاق و نو و شناسایی فرصتکارآفرین با ایده شخص در آن کارآفرینی فرایندی است که

ا ب همراه فته وو رشد یا ینوآور نموده که نو های جدید وو سازمان هاشرکت در وکارمنابع، مبادرت به ایجاد کسب
کارآفرینی نوعی کنس انسانی در  .دشول و یا خدمت جدیدی به جامعه میمعرفی محصو سببست و اخطرپذیری 

ها اثری عميق در شود که برخی از پدیدهای فرا اقتصادی محسوب میهای اقتصادی است و پدیدهعرصه فعاليت
 .(Drucker, 1993)اقتصاد دارند

گردد، زمانی که ریچارد کانتيلتون باز می هجدهم ميلادیریشه آن به قرن ای فرانسوی است که واژه ارآفرینیک
 با قبول خطر در همراهعوامل اقتصادی را به سه دسته مالکان زمين، عوامل اقتصادی مزدبگير و عوامل اقتصادی 

اد ها و نيازها از طریق نوآوری و ایجتقسيم نمود. کارآفرینی به معنای قبول مسئوليت، تأمين خواستهبازار بورس 
 ها با تلاشگيری از فرصتفرآیند نوآوری و بهرهکارآفرینی  .(Burch, 1987)اقتصادی است -جاریکسب و کار ت

قلال طلبی، رضایت شخصی، استهای مالی، روحی و اجتماعی که با انگيزه توفيقو پشتکار همراه با پذیرش ریسک
 .(1131)رحمانی، پذیردمیو کسب سود مالی صورت 

 مفهوم و تعريف راهبردی
رد هاست. به دیگر بيان راهبای برای رسيدن به آنبرد یا استراتژی به معنای تعيين اهداف و مطرح نمودن برنامهراه

مدتی است برای رسيدن به هدف بلندمدت مشخص و مفهومی است که ابتدا در عرصه نظامی و سپس طرح طولانی
ه استراتژی از واژه یونانی استراتگيا به معنای ها از جمله اقتصاد، مدیریت و تجارب بکار رفت. ریشدر دیگر عرصه

باشد. راهبرد عبارتند از یک طرح عملياتی به منظور سازماندهی و هماهنگی اقدامات برای رهبری و فرماندهی می
 (.1131رسيدن به اهداف)قاسمی، 

ير عملی یک مس -راهبرد به عنوان برنامه پنج تعریف را بيان نمود: اول؛  از راهبرد در تئوری مدیریت هنری مينتبرگ
مداوم از رفتار یک الگوی  -راهبرد به عنوان الگوی دوم؛ ای از اهداف مورد نظر. جهت دار برای دستيابی به مجموعه

وان راهبرد به عن. سوم؛ گذشته ، با راهبرد تکامل یافته در طول زمان و نه برنامه ریزی شده یا در نظر گرفته شده
ها در بازار ، بر اساس چارچوب مفهومی مصرف کنندگان ها ، محصولات یا شرکتقرار دادن مارک -موقعيت یابی 

راهبرد پنجم؛  .یک مانور خاص برای پيشی گرفتن از رقيب -ان دزد دریایی راهبرد به عنو. چهارم؛ یا سایر ذینفعان
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ی مبتنی بر تئوری تجارت یا گسترش طبيعی طرز فکر یا دیدگاه ایدئولوژیک راهبرداجرای  -به عنوان چشم انداز 
 .(Wong et al, 2010)باشدمی سازمان

 ارتباط كارآفرينی و مديريت راهبردی
از  یوریا ارتقا بهرهو سازگاری  از طریقها شرکت به وسيله اتایجاد تغيير باهبردی مدیریت راو کارآفرینی 

ها ، ثروت را به وسيله لذا سازمان شود.یادآور می را به همراه دارد،قطعيت در محيط خارجی هایی که از عدم فرصت
حال د. آورنبوجود میری از آنها برداهای رقابتی برای بهرهها در محيط خارجی و سپس توسعه مزیتتشخيص فرصت

 د که کارآفرینی راهبردی ناشی از تلفيق کارآفرینی و دانش مدیریت راهبردیگردگيری مینتيجه گونهاینبر این مبنا، 
ها سازمان وده وبهای راهبردی های کارآفرینی با دیدگاهکارآفرینی راهبردی مرتبط با اتخاذ فعاليت حقيقت. در باشدمی
اده الع، چون حتی با وجود سهامداران فوقبودهبرداری از آن نقادر به بهره ولی، نمودهها قادر به تشخيص فرصترا 

های زیتهایی با مسازمانمشابه،  صورت بهبپردازند. شان به تشخيص پتانسيل بالقوه ایجاد ثروت توانندنمیهم 
امداران ها، سهبرداری از این مزیتبرای پيگيری و بهرهه کهای جدید تشخيص داده بدون فرصت ولیرقابتی جاری، 

 یا حتیو کاهش نرخ ایجاد ثروت  سبب امکان داردد که تغييرات بازاری نای قرار دهرا در معرض ریسک فزاینده
 مانندهجویی موثر )ها، رفتار فرصتسازماند که گردایجاد می تنها زمانی. ثروت، گرددکاهش ثروت ایجاد شده قبلی 

ی راهبردی بررسی ابعاد متمایز کارآفرینسازند. مانند مدیریت راهبردی( ترکيب هکارآفرینی( را با رفتار سودجویی موثر )
نی سپس مدیریت کارآفرینی و فرهنگ کارآفری ،دیدگاه کارآفرینیتعریف شود. ابتدا در چهار بخش اصلی آشکار می

ر به طور راهبردی که منجچگونگی مدیریت منابع سازمانی به ، سپسهای حياتی کارآفرینی راهبردیعنوان جنبهه
سرمایه مالی، سرمایه انسانی و سرمایه اجتماعی،  و شودجویی میجویی و مزیتتهيه مبنایی برای رفتارهای فرصت

که مرتبط با اتخاذ خلاقيت و توسعه نوآوری است دیگر آنکه  .ترین منابع درگير در مدیریت موثر منبع هستندمهم
بردی های مدیریت کارآفرینی به انضمام مدیریت راهنتایج مهم یک طرز فکر کارآفرینی، فرهنگ کارآفرینی و تکنيک

 (.1131را به همراه دارد)فتحی، منابع شرکتی 

 ضرورت كارآفرينی سازمانی و مديريت راهبردی
ان مدیریت، موتور رشد و حرکت نظران، اقتصاددانان و دانشمندها نشان دادند که از دید بعضی صاحبپژوهش

را به  تعادل )نه ایستا( جامعهاقتصادی یک جامعه کارآفرینانی هستند که در محيطی سالم، رقابتی و در شرایط عدم
ه با ای است کهای خلاقانهدهند. کليد موفقيت کارآفرینی سازمانی، پيدا کردن شيوهحرکت در آورده و توسعه می

 ترین کالاهای جدید را در جهت برآوردنترین و سریعهزینههای نو، کمجدید و بهتر تکنولوژی استفاده از بازاریابی
نماید. این مهم به معنای توليد کالاهایی با هزینه کمتر و یا ارتقاء کيفيت های بشری به نحو احسن مهيا میخواسته

ذاری از سوی گشد. بنابراین کارآفرین منتظر سرمایهباکالاها و یا ایجاد بازارهایی جدید برای کالاهایی کاملا جدید می
ریت سازد که با مدیهای راکد امکاناتی را مهيا میدولت نبوده و خود با شناخت صحيح فرصتها و استفاده از سرمایه

 و سازماندهی مناسب منابع، ایده خود را عملی سازد. نکته مهم در تحقق فعاليت کارآفرینانه در سطح سازمانی مهيا
نامند باشد و این چيزی است که فضای کارآفرینی میها در جامعه میساختن بعضی از الزامات انجام این دست فعاليت

ای از عوامل است که در گسترش کارآفرینی نقش دارند. این فضا به عوامل کلی اقتصادی، سياسی، و منظور مجموعه
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نيز  های کارآفرینانه ودار نمودن فعاليتت اشخاص در عهدهفرهنگی اثرگذار بر توانایی و تمایلا-محيطی و اجتماعی
 (.1111نژاد و همکاران، کند )مرادیسازد، اشاره میوجود خدمات حمایتی که فرآیند توليد را آسان می

 و اکثر کشورهای جهان این گفته را پذیرفته و عقيده دارند« کارآفرینی موتور توسعه است»شومپيتر بيان نمود که 
دف با سازد و در حقيقت متراوری ایفا میناپذیر در ارتقاء رشد اقتصادی و بهبود بهرهکارآفرینی نقشی اجتنابکه 

باشد. باید به خاطر داشته باشيد که منظور از مدیریت راهبردی گرفتن تصميمات موفقيت سازمانی، فردی و ملی می
باشد. لذا اگر اشخاص در اقدامات دقيق، ت سازمانی میبنيادی و دست زدن به اقداماتی اساسی در جهت تعریف ماهي

مهم، قطعی و آشکار درگير شوند تعهد ایشان افزایش یافته و مدیر راهبردی موفق نيز به عنوان کارآفرینی سازمانی 
 (.1131نماید)شيرازی و غلامی تروجنی، کمک بسياری به سازمان می

 نقاط مشترک مديريت راهبردی و كارآفرينی 
مدیریت راهبردی و کارآفرینی دارای نقاط مشترکی بوده که هر دو تمرکز تحقيقاتی خویش را بر این نقاط قرار دادند. 

مدیریت راهبردی و کارآفرینی مکمل همدیگر بوده و اگر سازمانی بخواهد به موفقيت برسد باید خصوصيات 

(.1کارآفرینانه و راهبردی را به شکل همزمان داشته باشد)شکل

 

 . نقاط اشتراک مديريت راهبردی و كارآفرينی1شکل

 فقطنه  های است کهای کارآفرینانهارزیابی فرصت ،کارآفرینیو  شترک مدیریت راهبردیمط انق یکی از :ارزیابی -1

 تریان بالقوه،مش کارکنان، انندوکارهای جدید )م ی از ذینفعان در کسبشماربه وسيله کارآفرین بلکه باید بوسيله 

و عه توس در جهتد. این رویکرد صورت پذیر است،مکن مکنندگان( تا جایی که مشاوران و تأمين ،گذارانمایهسر

ر قرار های ذینفعان را مدنظتدوین راهبردی مدیران باید نتایج تجزیه و تحليل . برایداردق اصدمتدوین راهبردی نيز 

و  اهبردر ميانو ذینفعان اصلی و رابطه راهبرد ن بي ارتباطبه منظور بحث پيرامون راهبردهای موفق تعيين  اده ود

را  ردو راهبن ذینفعان مياد امری ضروری است. رابطه نمایهایی که سازمان در سطوح مختلف دنبال میراهبردر دیگ

ارهایی ا معيت نمودهتوان به مدل انتظارات هر یک از طرفين تقليل داد. شناسایی مهمترین انتظارات به مدیر کمک می

ی که مدیر راهبردی شرکت را تعریف زمانیابد. ادامه می راهبردسازی مقاومتها در مرحله پياده را به منظور کاهش

نقاط مشترک مدیریت 
راهبردی و کارآفرینی

یادگیری سازمانی فرصت نوآوری
ریسک پذیری و عدم 

اطمینان

رشد انعطاف پذیری و 
تغییر ارزیابی
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ری است. بازنگو شرایط و بافت صنعت و بازار نيازمند انطباق طبق درخواهد یافت که راهبردی تدوین شده بر  کرده

يرات در اثرگذاری این تغي ید رویکردی فعالانه را برای درک نحوهمشتریان، شرکت با ینيازهاو با تغيير ترجيحات 

رفع  بينی وهای پيشروش از جملههای کليدی در صنعت در پيش گيرد. درک پيشرانه یشعمليات خو و کارایی

ها را ، این محرکههای کليدی صنعت را در طی زمان شناختی که کارآفرین محرکزمان. باشدمیمشتریان  انتظارات

ک ایده یا ی راهبرد. ارزیابی یک کردارزیابی  نماید،تواند راهبرد شرکت را برآورده چقدر می که طبق اینتوان بر می

ه ب راهبردیميزان عملی و قابل اجرا بودن یک ایده یا یک نيز پذیری امکان .پذیری استجدید شامل آزمودن امکان

یک ایده آگاهی از نيروها و یا  پذیریدر ارزیابی امکان نخستين گامها از جملهعنوان یک فرصت تجاری است. 

گذارد. برای می اثرمستقيم بر فرصت  صورتعواملی است که در محيط داخلی و خارجی سازمان وجود دارد و به 

های کارآفرین، اعضای تيم مدیریت، مشاوران و کارکنان و دانش و توانایی ،عوامل داخلی عبارتند از مهارتهانمونه 

و توسعه  برداریهایی که برای بهرهنيروی انسانی و تکنولوژی ،منابع مالی يز منابع در دسترس کارآفرین شاملن

رای ورود گام بعدی ب که رساندپایان میی کارآفرین تجزیه و تحليل امکان سنجی را به هنگامفرصت در اختيار دارد. 

 (.1131باشد)ظریفيان، ریزی راهبردی وکار برنامه به کسب

وفقيت به م است که شتراک کارآفرینی و مدیریت راهبردییکی دیگر از نقاط ا :پذیریانعطافو رشد، تغيير  -1

از ان کليدی کارآفرینانه بودن یک سازم و نيز بخشی از رویکرد کارآفرینانه هستند. رشد عنصر نمودهسازمان کمک 

رگ که یک سازمان بز اندعقيدهمدیریت و مدیران سازمانها بر این  محققان. بسياری از باشدمی 1هنری مينتزبرگنظر 

پذیری تغيير است. انعطاف برابرطبيعت هر سازمان بزرگ مقاومت در  وده وتواند نوآور بنيازی که ثبات دارد نمی رایب

کمی  پذیریعطافدهد. سازمانی که انتطبيق میآن وکار خود را با روابط اداری یک واحد کسب ميزانی است کهنيز 

برای  .نمایدمیو به شدت بر فعاليتهای بوروکراتيک تأکيد  بوده در روابط اداری سخت و خشک دادهاز خود نشان 

پذیری ت. انعطافحياتی اس یک شرکت توانایی واکنش نشان دادن سریع و به موقع نسبت به تغييرات بسيار ضروری و

وسته د و برای ارتقای پيسازمی مهيابت به تغييرات را برای شرکت امکان واکنش نشان دادن سریع و به موقع نس

 .(1131)طالقانی و طالقانی نژاد، ضرورت استامری ها شایستگی

الا برای کسب بازده مالی ب اشتراک کارآفرینی و مدیریت راهبردی : از دیگر نقاطعدم اطمينان وپذیری ریسک -1

ن حجم بالایی از منابع، ساختمتعهد  ،سطوح بالای بدهی، معرفی محصولات جدید در بازارهای جدید درشرکتها 

 ورتصتوسعه داخلی به  با. تقریباً بسياری از رویکردها استگذاری در تکنولوژیهای نوین متحمل ریسک سرمایه

روع از ش لذا قبلاطلاع هستند. بی یشوعمل از نتایج قطعی اقدامات خ ها در هنگامسازمان بوده ودار بالقوه ریسک

سک را نسبت به پذیرش ری شانیآمادگی سازمانو  ی کارآفرینان باید اشتياقراهبردسازی فرایند تدوین و پياده

فرایند  اطمينان طی وجود عدم برراهبردی و کارآفرینی سازمانی مدیریت پيرامون صورت گرفته بسنجند. پژوهشهای 

: اردوجود دسه نوع ریسک در کارآفرینی باشد. مییک مانع مهم در راه موفقيت به عنوان  وکار جدید ایجاد کسب

                                                           
1 Henry Mintzberg 
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دن شرایط غيرقابل پيشبينی بونيز وکار  ریسک تجاری و ریسک شخصی. منبع عدم اطمينان در کسب ،ریسک مالی

اطمينان عدمعبارتند از: اطمينان دو نوع اصلی عدم. صنعت یا تغيير تکنولوژیک است به خاطر پویایی

. (زافقدان اطلاعات درباره شرایط برون)عدم اطمينان بازار( و وکارها مسائل توليد و ابعاد فنی کسب)تکنولوژیک

یا و ان اطمينارزیابی و شناسایی عوامل ریسک برای به حداقل رساندن عدم انندهایی مشيوهتوانند از می هاسازمان

ه اطمينان و نيز بهبود جایگاه رقابتی خود استفادکاهش عدم برایر صنایع دیگشده در  استفاده از تکنيکهای آزمون

ناسب م راهبرد. مدیریت ریسک و داشتن یک است هاییو دام اتبالقوه شامل خطربه صورت پذیری نمایند. ریسک

بردی هميشه اه. مدیران رشودمیایجاد مزیتهای رقابتی برای شرکت  سبب بسياربرای جلوگيری از ریسک به احتمال 

رساندن  هستند که گامهایی را برای به حداقل کارآفرینانی نيز کارآفرینان موفق کرده وباید به ریسکهای بالقوه توجه 

 (.1131)ظریفيان، درک دقيق آن بردارند با استفاده ازریسک 

ن بيها ابهتمشو ها اوتبه منظور شناسایی تف شترک کارآفرینی و مدیریت راهبردیم یکی دیگر از نقاط :نوآوری -1

ر آن دافراد که  باشدمی منبع نوآوری تعامل ميان سازمان و محيطی راهبردی، نوآوری است.کارآفرینی و مدیریت 

 د. فرایند نوآوری شامل ساخت یک چارچوب مفهومی، در تعامل قرار دادن این چارچوب با کسب وکننفعاليت می

که کارآفرین فردی  اظهار کرد 1. شومپيترباشدمیبت به این چارچوب محيط سازمان و سنجش واکنشهای محيط نس

تواند اشکال د. انجام ترکيبات تازه میگردایجاد تغيير در درون بازار میسبب ترکيبات تازه  از طریق انجام ونوآور است 

معرفی روش  ،بازار جدیدفتتاح یک ، کالایی با کيفيتی متفاوت یاو معرفی یک کالای جدید : متعددی به خود گيرد

و  . رابطه بين نوآوریباشدمی صنعتی انجام سازماندهی جدید در هر نوعو استفاده از مواد اوليه جدید ، جدید توليد

 تصادین دانش جدید و رشد اقمياکارآفرینی حلقه واسط حياتی بيان شده و  تعاریف جدید کارآفرینیدر کارآفرینی 

ابتی برای کسب مزیت رق راهای موفق د. رویکرد مدیریت راهبردی، نوآوریکنسهيل میکه انتقال دانش را ت باشدمی

 برند.بالا می

هم کارآفرینی و هم مدیریت راهبردی  بوده به نحوی که کارآفرینی و مدیریت راهبردی: از نقاط مشترک فرصت -1

را  یشه خوی که کارآفرینان ایدهنگامند. کنایجاد تغيير تمرکز می درکشف فرصتها با وکارها  کسب ازهایی بر شيوه

و  کردهیی فرصتها را شناسا ابتداکارآفرینان  قابليت اجرایی دارد یا نه.که  وده، آنها باید آن را را ارزیابی نمهتوسعه داد

 .(1131)طالقانی و طالقانی نژاد، پردازندمی برداری از آنبه بهره یشسپس از طریق مزیتهای رقابتی خو

از  دنیادگيری سازمانی است و عبارت، اشتراک کارآفرینی و مدیریت راهبردی نقاط : از جملهیادگيری سازمانی -1

محيط خارجی( و توان مطابقت دادن  توانایی سازمان در درک تغييرات سيگنالهای محيطی )هم محيط داخلی و هم

ا محيط تا خود را ب دادهایجاد، ذخيره و انتقال  ی فعال دانش رانحوبا این تغييرات. یک سازمان یادگيرنده به  یشخو

پذیری را با توجه به پيشرفت یادگيری افزایش کارایی و رقابت توانددر حال تغيير وفق دهد. مدیریت راهبردی می

 رابربآن خود را در  توانند از طریقها میتبادل اطلاعات فنی کليد پيشرفتهای تکنولوژیک است و سازمان اده ود

                                                           
2 Schumpeter 
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یادگيری  ،قرار گيردهای مستمر ی که یادگيری سازمانی زیربنای نوآوریزماند. کننهای در حال تغيير سازگار محيط

 .(1131)ظریفيان، دشوبدل میمیک منبع مزیت رقابتی پایدار  سازمانی به

 تقاطع كارآفرينی و مديريت راهبردی
ها خود ها و سازمانگردد و شرکتتر میبه روز پيچيدهامروزه محيط کسب و کار با تغييراتی سریع روبرو بوده و روز 

را با این تغييرات باید هماهنگ ساخته، تغييراتی که دنيای کسب و کار برای رقابتی ماندن به آن نياز دارد مانند: 

قدرت رقابت زیاد، سرعت، ابتکاری بودن، قابليت سازگاری، تعرض و انعطاف پذیری است. همچنين بسياری از 

هایی ادغام کارآفرینی و مدیریت راهبردی را بررسی نموده و براین اعتقادند که کارآفرینی و مندان در پژوهشدانش

ی کارآفرین»مدیریت راهبردی با ایجاد ثروت مرتبط بوده و باید ادغام گردد. لذا در حوزه جدید کسب و کار مبحث 

 (.1111بيان شد )گنچ، « راهبردی

ا هی کارآفرین با چشم انداز راهبردی بوده که بر اهميت مدیریت منابع کارآفر ینی و یا فعاليتکارآفرینی راهبردی فعاليت

ها بارزترین ارتباط ميان کارآفرینی (. فرصت1111به صورت راهبردی برای رسيدن به مزیت رقابتی است )کارادال، 

 کسب ارزش نموده و مزیت رقابتی برایها در محيط بيرونی خود ها با تعيين فرصتو مدیریت راهبردی است، شرکت

ت گيری از آن اسسازند. کارآفرینی راهبردی دیدگاهی مربوط به جستجوی فرصت و بهرهاستفاده از آنها ایجاد می

رفتار »گردد. کارآفرینی بر چگونگی ترکيب و تلفيق که منجر به ایجاد ارزش برای جامعه، سازمان یا افراد می

به منظور توليد ثروت است. شش حوزه تلاقی بين مدیریت راهبردی و « ستجوی مزیتجستجوی فرصت و رفتار ج

-ههای مدیریت ارشد، رشد، یادگيری سازمانی، شبکسازی، نوآوری، تيمالمللیکارآفرینی وجود دارد که عبارتند از بين

روت ف به حداکثر رساندن توليد ثپذیری و تغيير. لذا ادغام کارآفرینی و مدیریت راهبردی با هدهای سازمانی، انعطاف

ها امری ضروری است. برای حداکثر ثروت، بزرگ شدن یا رشد، ادغام کارآفرینی و مدیریت راهبردی سازمانبرای 

(. کارآفرینی راهبردی موثر کمک نموده تا مزیت 1111شود )گنچ، ها به سمت فرآیندی موفق سوق داده میشرکت

( و به تمامی انواع تغييرات مهم محيط پاسخ بدهند 1111توسعه دهند )ایرلند و وب، رقابتی نسبتاً مناسب خویش را 

 (.1111)تانتایو، 

 

 

   گیرینتیجه -6

 داتيستر تمهمطلوب در ب یهایگذاراستيس یفایها و اسازمان یدر اثربخش ییربنایو ز یاصل ینقش ینیکارآفر ندیفرا
رقابت  شیافزا گرددیها مو توسعه سازمان هاتيبستر موفق جادیسبب ا نیمناسب را به همراه دارد. وجود افراد کارآفر

. رشد زدسایالزام م شياز پ شيرا ب ینیضرورت کارآفر ها،اندر سازم یسنت تیرینسبت به مد یاعتمادیو حس ب
 تیریمد یهابرنامه یاست که بررس ینیکارآفر ميمنطبق بر مفاه یوجود ساختار ازمنديها نسازمان ینیکارآفر
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ت اس یممتاز در علوم و فناور یهاتيو موقع یمل یمعنو ،یاز دارا بودن منابع سرشار ماد یدر کشور حاک یراهبرد
 ینیارآفرمهم در کنار نقطه تعامل ک نی. اپسنددیمجهز به علوم و فنون روز را م یرانیمد یسازمان یهادر عرصه که

 دیاهستند ب یرقابت تیبه مز دنيکه خواهان رس یامروز یهاشرکت نیو بنابرا گرددیمحقق م یراهبرد تیریو مد
. با ندیرا اعمال نما الدهیا یراهبرد ینیسازند و کارآفر امادغ یراهبرد تیریرا با مد ینیکه چگونه کارآفر اموزنديب

ه ب یدسترس یاجتماع یهارساختیو ز یدولت یهاتیو حما یآموزش ،یفرهنگ ،یتوجه به سطوح مختلف اجتماع
ها متفاوت است. لذا هنر و سازمان انيدر م یو فناور ینیو کار و سطوح کارآفرمهارت کسب  ر،یخطرپذ یهاهیسرما
است  حورمتیو مز انهیجوفرصت یبلندمدت، رفتارها یاهداف ازمندين یسازمان ماتيتصم یابیاجرا و ارز ن،یتدوعلم 

 .باشدیم ینیکارآفر یراهبرد تیریداشتن مهارت مد ازمندين زين نانهیو اهداف کارآفر گرددیم یسازمان یکه سبب بقا

 :شودیم شنهاديپ دیبا توجه به آنچه اظهار گرد انیپا در

 یهاتیسازمان، حما ییستایبد جلوه دادن ا ،ینیبا استفاده از ارزش نهادن به کارآفر ینیفرهنگ کارآفر 

 .است راتييو عدم مقاومت در برابر تغ راتييندانستن تغ بيو ع نانیاز کارآفر یو معنو یماد
 کمک  ینیبه گسترش کارآفر تواندیم یسطوح سازمان یتر در تمام قیلا نانیو کارآفر رانیاستفاده از مد

 .دینما

 مراجع

 ینيمهران، كارآفر زاده،یمهد د،یناه ،یمحمود، درستکاراحمد ،یمراد ل،یملک اخلاق، اسماع .1

و  سنعت ساختمان یسازیدر حوزه صنعت یمطالعه تجرب یرقابت تيبه مز یابیو دست کياستراتژ

-12، 1931و ششم، شماره چهارم،  ستیو توسعه، دوره ب تيريمد نديفرا یعلم هينشر ران،يمسکن ا

84 

فرانس كن نیو نقش آن در توسعه كشور، اول ینيبر كارآفر کياستراتژ تيريمد ریتأث د،یحم ،یرحمان .1

 .1938مرداد  راز،یش یخوارزم یعلوم و فناور یموسسه عال یو نوآور تیخلاق ،ینيكارآفر یالمللنیب

 ،یزمانسا ینيتحول كارآفر یمبنا کياستراتژ تيريمد م،یمحمدابراه ،یتروجن یبابک، غلام ،یرازیش .9

 .1938خرداد  ،یساز یتیو علوم ترب یاقتصاد، حسابدار ت،يريمد یالمللنیكنفرانس ب نیاول

، خلاقیت، نوآورى، كارآفرينى، چاپ چهارم، تهران، 1934حامد، پوردوستکوهى، مرضیه،  عبدالعلى، .8

 انتشارات سها دانش

شماره  ت،يريتوسعه مد هينشر ندها،يو فرآ میمفاه یمنابع انسان کياستراتژ تيريمحمد، مد ،یقاسم .2

 13-16، 1931 ک،يپنجاه و 

 .1936 نيناب، فرورد نيكارآفر ک،ياستراتژ تيريو مد ینيكارآفر ن،یام ،یفتح .6

، محسن ،یكاف دمحمود،یس ،ینیحس ،یشعبانعل نیحس ،یهوشنگ، فم ،یروانيا ون،يهما نژاد،یمراد .7

 یمجله علوم كشاورز ران،يدر ا یاگلخانه یدیتول یواحدها نانيموثر بر كارآفر یطیعوامل مح لیتحل

 12-13، 1947، 1، شماره 93دوره  ران،يا

 ک،يژاسترات تيريو مد ینيبه عنوان حلقه اتصال كارآفر کياستراتژ ینيمحمدرضا،كارآفر ان،یفيظر .4

 7-1، 1938 ،تهران،ینيارزش آفر کرديبا رو یو حسابدار تيريمد یالملل نیكنفرانس ب نیاول
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