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 خانگی؛بازاریابی؛ رسانه اجتماعی یوکارهاهوش رقابتی؛ کسبواژگان کلیدی: 

 
 
 

 سبز خلاقانه یمدآکاردخو ،سبز خلاقانه رفتار، سبز فرینانهآکار یگیر جهت، محیطی یستز تتعصبا، سبز تارتباطاواژگان کلیدی: 

 

 

 تتعصبا و سبز خلاقانه یمدآکاردخو طریق زا سبز خلاقانه رفتار بر سبز فرینانهآکار یگیر جهت تاثیرهدف از انجام این پژوهش، 

بر اساس  قیروش تحقباشد. ستاره استان فارس(می 5و  4)مورد مطالعه: هتل های سبز  تارتباطا تعدیلگر نقش و محیطی یستز

ستاره  5و  4 یو کارکنان هتل ها رانیپژوهش مد نیا یاست. جامعه آمار علی -یفیتوصو از جهت ماهیت  یکاربرد از نوعهدف 

مورد  به روش تصادفی ساده نفر برآورد و 225استناد جدول مورگان حجم نمونه به تعداد  به .بودندنفر(  556استان فارس)به تعداد 

راهنما و  داپرسشنامه توسط است ییسؤال بود که روا 30شامل  ها در مورد پرسشنامه استانداردداده یبزار گردآوراگرفتند. پرسش قرار 

شد. در  دییتأ 7. 0از  شتریب طیهمه شرا یکرونباخ برا یآلفا بیمحاسبه ضر قیها از طر آن پایاییو  تیری، کارشناسان مدمتخصصان

)با استفاده از نرم افزار  یفیداده ها از آمار توص لیو تحل هیتجز ی. براشد ارائه فرضیه 9 مفهومیادبیات و مدل  اساس بر پژوهش نیا

SPSSبا استفاده از نرم افزار  ی( و آمار استنباط(PLS .استفاده شد )دییرا تا قیها و برازش مناسب مدل تحق هیفرض یتمام یافته ها 
تواند ادراکات مشترکی را در میان کارکنان و هنجارهای سازگار با محیط زیست ایجاد ارتباط سبز می که  نتایج نشان می دهد .کند یم

سبز   فرینانهآکار یگیر جهتکند که می تواند به عنوان شکلی از رفتار های اجتماعی برای کارکنان جهت توسعه  و پاسخ مثبت به 
هتل های ی از جمله صنعت گردشگر ی فعال در، سازمان هاداریپا یخدمات گردشگر جادیا یما، برا یها افتهیبر اساس  ، عمل کند

 .تقویت کنندسبز  انهنیکارآفر یها جهت گیریپرورش  قیسبز کارمندان را از طر تیخلاق دیبا ستاره استان فارس 5و  4
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 مقدمه
های رو به رشد و در عین حال یکی از تهدیدهایی است که تاثیرات مخربی را بر محیط  گردشگری یکی از فعالیت

محیطی مانند گرم شدن کره زمین، کمبود آب،  زیست های طبیعی و اجتماعی جوامع به همراه دارد. بروز چالش
آلودگی آب و هوا و عدم مدیریت فاضلابها و پسماندهای صنعتی؛ توجهات جهانی را به خود جلب نموده و جوامع را 
بر آن داشته که با اتخاذ تصمیمات کاربردی و عملیاتی در جهت کنترل پیامدهای منفی این صنعت گام بردارند. از 

ها و امکانات اقامتی های سبز و یا بهسازی، نوسازی و مدیریت هتل توان به ساخت اقامتگاه ن اقدامات میجمله ای
محیطی کمتری به همراه  المللی سبز اشاره کرد که ضمن آنکه پیامدهای زیستموجود بر اساس استانداردهای بین

)شفیعی و همکاران،  شوند های گردشگری می فعالیتدارند منجر به ارتقای سطح کیفی زندگی جوامع میزبان و تداوم 
خدمات خدمات کارآمدتر از نظر  جادیاست که با ا زیست محیطی ینوآور شاخصی برایسبز  تیخلاق. (1: 1395

سازمان ، به سبز شدن سازمان  یطیمح ستیو کاهش اثرات ز یطیمح ستی، حل مسائل ز بهره ورانه زیست محیطی
 با را پایداری فلسفه که است مهم بسیار ها سازمان برای رو این . از(135: 2018، 1)سانگ و یو کند یکمک م
 کنند فعال را سبز خلاقانه و فتارهای کنند ایجاد را سبز ابتکارات تا کنند ادغام زیست محیط عصر در خلاقیت ذهنیت

 فعال یکپارچگی دهنده نشان سبز فرینانهآکار یگیر جهت. از سویی دیگر (1169: 2015 ، 2همکاران و چن)
 یگیر جهت دارای های  است. سازمان سازمانی فرآیندهای در پایداری و محیطی زیست مسئولیت برای استانداردها

 خارجی ذینفعان محیطی زیست های نگرانی بلکه هستند، پایبند محیطی زیست مقررات به تنها نه سبز فرینانهآکار
: 2018 ،3همکاران و جیانگ) دهند می قرار توجه مورد بالا ریسک با حتی و جدید های پروژه در مشارکت با را

 و انرژی از استفاده کارایی تا کند می تسهیل را جدید های تکنولوژی اجرای سبز فرینانهآکار یگیر . جهت(1311
سبز،  فرینانهآکار یگیر جهتبا  ییسازمان ها (.695: 2016 ،4همکاران و یورک) دهد افزایش را طبیعی منابع

 یم لیمرتبط با سبز را تسه یسبز و دانش و مهارت ها یها تیدر فعال یمانند استقلال و همکار یتوسعه منابع
کسب  ستیز طیسازگار با مح یها تیدر ارتباط با فعال یشتریب یدارند تا دانش و مهارت ها لیتما کارمندان. کنند

، 5)لو کنند یگذار هیمحصولات سرما ایسبز  یندهایفرآ یخود را در ابداع ابتکارات برا یمنابع فعل نیکنند و همچن
 جهت گیری کارآفرینانه برای حیاتی پیوند یک عنوان به تواند می از طرفی خودکارآمدی خلاقانه سبز .(6: 2020

 توانایی به اینکه مگر کنند نمی گذاری سرمایه خلاقانه های فعالیت در افراد زیرا کند عمل سبز خلاقانه رفتار و سبز
 سازی درونی این بر علاوه (.237: 2016 ،6همکاران و لیو) باشند داشته اعتقاد خلاقانه نتایج ایجاد برای خود
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 اجتماعی انگیزه هم و ذاتی انگیزه هم محیطی، تعصبات زیست و  زیست محیط از حفاظت با رابطه در باورها مستقل
 به تا باشند داشته مکمل منابع باید ها سازمان . از طرفی،(179: 2013 ،1بارلینگ و رابرتسن. )کند می رامنعکس

 موقعیت مزایای دست آوردن به برای مکمل منابع. یابند دست محیطی مدیریت های شیوه اجرای بهینه عملکرد
 منبع یک عنوان به را سبز ارتباط متعددی محققان. هستند حیاتی منابع سایر ارزش افزایش و خاص استراتژیک

 استفاده با ها . سازمان(39: 2014 ،2همکارن و مس) اند گرفته نظر در سبز عملکرد به دستیابی برای حیاتی مکمل
 افزایش را سبز جهت گیری کارآفرینانه مانند خود محیطیزیست های تلاش پذیری رویت توانند می سبز ارتباطات از

 ، 3همکاران و پترو) کند درگیر رفتارهایشان تغییر در را کارمندان است ممکن بالا کیفیت با دهند، همچنین ارتباط
 کاهش را قطعیت عدم احساس تواند می سازمانی سبز اقدامات مورد در کافی اطلاعات ارائه با(. 1767: 2018
 در اطلاعات کند، توجیه را رفتار در تغییر ضرورت تواند می اقدامات مورد در مرتبط اطلاعات ارائه که آنجا دهد. از

بخشد  مشروعیت سبز خلاقانه های تلاش در را کارکنان مشارکت تواند می زیست محیط با سازگار های فعالیت مورد
را به   جهت گیری کارآفرینان به طور خاص با عملکرد حفاظت از محیط زیست، شرکت ها باید .(8: 2020)لو، 

با این وجود، مدیران باید برای  (.232: 2017، 4و همکاران ند )سوکتفسیر کن فعالیت های واقعی کارآفرینانه
سبز در فعالیت های کارآفرینانه سبز، تجزیه و تحلیل کنند که آیا شرکت  جهت گیری کارافرینانه اطمینان از تفسیر

علاوه  .(1064: 2019، 5آنها از توانایی های مناسبی برای توسعه این فعالیت ها برخوردار است )جلیلوند و همکاران
بر این، مدیران باید تمایل کارمندان به حفظ رفتار تقلیدی، واکنش پذیر و ریسک گریز را مشاهده، شناسایی و به 

تا بدین طریق موجب تقویت روحیه  ؛(195: 2015، 6آلارکون و همکاران-)رودریگو کاهش آن کمک کنند
قیت، درجه بالایی از بصیرت و همچنین به راهنمایی کامل نیاز کارآفرینانه سبز شوند. فعالیت های کارآفرینانه به خلا

راه حل  ریتأث لیبه دلدر صنعت هتلداری سبز کارمندان  انهرفتار خلاق (.319: 2018، 7دارند )کالموئنزر و همکاران
در  .(1178: 2018، 8لوکند ) یکمک م صنعت هتلداریسبز  یداری، به پاو جامعه مسافرانخلاقانه سبز بر  یها

های مدیریت ها و تحقیقات رشتهمحیطی، اجتماعی و اقتصادی در فعالیتدهة گذشته، توجه به پایداری زیستچند 
. با توجه به اهمیت هتلداری سبز در چشمانداز سبز است حال ورود و تجربه اقتصاد جهان در .استیافتهافزایش 

طراحی و پیاده سازی سیاست های زیست محیطی، علاوه صنعت گردشگری، هتلداران باید اطمینان پیدا کنند که 
بر این که باعث مشروعیت بخشی به فعالیت های تجاری آنها در جامعه می شود؛ باعث بهبود عملکرد مالی و 
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رفتار خلاقانه سبز در بین کارمندان،  مسیری را برای ارتقا پژوهش حاضر می تواند سودآوری نیز خواهد شد؛  بنابراین 
باید مسئولیت خود را در قبال پایداری محیط  صنعت هتلداریقرار می دهد.  هتلدارییار سازمان های صنعت در اخت

سبز( وضعیت استراتژیک کارآفرینانه ای  جهت گیری کارآفرینانه) زیست درک کرده و با تمرکز بر محیط زیست
ی تحقق بخشند و روش های افزایش ایجاد کنند تا ابتکارات زیست محیطی را پرورش دهند و به چنین مسئولیت

با توجه به اهمیت موضوعات زیست محیطی برای کسب و کارها از جمله صنعت چنین توانایی هایی را پیدا کنند.
هتلداری و تبعات بی توجهی به تاثیرات زیست محیطی بر عملکرد آن ها این پژوهش بدنبال پاسخ به این سوال 

 یستز تتعصبا و سبز خلاقانه یمدآکاردخو طریق زا سبز خلاقانه رفتار بر سبز فرینانهآکار یگیر جهتاست که 
 چه تاثیری دارد؟سبز  تارتباطا تعدیلگر نقش و محیطی

 

 مبانی نظری پژوهش

 جهت گیری کارآفرینی سبز
جهت گیری کارآفرینانه سبز شامل رفتارهای روزمره یک سازمان در ارتباط با ریسک پذیری، ابتکار عمل، رقابت 

. کارآفرینی سبز، عبارت است از دنبال کردن (525: 1400پذیری و خودمختاری می باشد )مسعودی و شاهین، 
فرصت های بالقوه ای که منافع اقتصادی و محیط زیستی را از طریق آغاز فعالیت های سبز ایجاد کند )جیانگ و 

کارآفرینی سبز به عنوان راه حل های نوآورانه برای شیوه تولید و مصرف کالاها و  (.1311: 2018همکاران، 
خدمات و همچنین بهبود مدل کسب وکار و کمک به سبز کردن اقتصاد تعریف می شود )گل سفیدی و همکاران، 

ا به شمار تحولات سریع تکنولوژیک به عنوان ویژگی مهمی از محیط کلان بسیاری از کسب و کاره. (117: 1400
نداشته باشند و نتوانند با ارایه محصولات و  1می آید. در چنین شرایطی بنگاه هایی که انعطاف پذیری استراتژیک

 نخواهند را بیشتر رشد یا و رقابت خدمات نوآورانه، نیازهای جدید مشتریان را برآورده سازند، امکان بقا در عرصه

شرکت را  رانهیشگیپ ماتیتواند تصم یسبز م نانهیکارافر یریگ (. جهت943: 2019، 2یافت )هوگز و همکاران
را  عیو بد دیبه مخاطره انداختن را به فرصت ها منتقل کند و به طور نوآورانه اقدامات جد نانیبهبود بخشد، عدم اطم

است )جوگوراتنام  یمنبع سازمان کی نانهیکارافر یری(. از آنجا که جهت گ5: 2021و همکاران ،  یاعمال کند )مکلوف
و همکاران،  4 سیکیانیشود )گ یمنابع شغل شیممکن است منجر به افزا نانهیکارافر یری( و جهت گ104: 2017، 3

 جیتواند هم نتا یکه م یمنبع سازمان کیرا به عنوان  نانهیکارآفر یری( نقش جهت گ2001)  یبارن (؛1:  2019
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جهت  نیبر ا علاوه .(2: 2020،  1ساگایو ا ابویسازد )ک یوشن مرا شکل دهد، ر یسطح فرد جیو هم نتا یسازمان
 (.145: 2017و همکاران،   2رنیکند )س یدانش را فعال م جادیتجمع، انتشار و ا نانه،یکارآفر یریگ
 

 رفتار خلاقانه سبز
)لی و  شود می تعریف سبز عملکرد برای جدید سبز های حل راه یا ها ایده خلق صورت به سبز رفتار خلاقانه

 رانیسازمان ها است. امروزه از سازمان ها و مد تیریدر مد یدیمفهوم سبز، اصطلاج جد .(1: 2020، 3همکاران
)آندرواژ و همکاران،  ندیسازمان سبز حرکت نما جادیخود به سمت ا یاجتماع تیمسئول یرود تا در راستا یآنها انتظار م

دربارة محصولات سبز،  دیجد دهیسبز را به عنوان توسعه و تکامل ا تی( خلاق2013(. چن و چانگ  )104: 1398
نموده اند )چن و چانگ،  فیباشند، توص دیو مف نینو ل،یاص دیسبز که با یها کردیرو ایسبز  یها ندیخدمات سبز، فرآ

ها  دهیاز انوع خاص  کینوع خاص از رفتار خلاقانه و به عنوان  کی(. رفتار خلاقانه سبز به عنوان 1057: 2013
سبز  یندهایتواند به فرآ یشود و م یدر نظر گرفته م ستیز طیبهبود مح ایحفاظت  یبرا دیجد یراه حل ها ای

 یدر مقاصد گردشگر ستیز طیححفاظت از م یپروژه ها ای یکیاکولوژ یمانند تورها یخدمات ایمحصولات،  ،یعمل
 رایسبز  در سازمان باشند، ز تیخلاق قیو تشو تیبه دنبال تقو دیبا رانی(. مد1: 2020و همکاران ،  یشود )ل لیتبد

سبز موثر  تی(. خلاق135: 2018 و،یو  4دهد )سونگ یم شیافزا داریتوسعه پا یشرکت آنها را برا ییامر توانا نیا
کمک کند )محتشم و  یطیمح ستیز یداریتواند به جوامع و شرکت ها در انجام اقدامات موثر در حفظ پا یم

 (.4: 1395همکاران، 

 خودکارآمدی خلاقانه سبز 
باندورا  .(2: 2020سبز )لو،  خلاق نتایج ایجاد برای کارکنان توانایی به اعتماد خودکارآمدی خلاقانه سبز یعنی

را به عنوان باور افراد به تواناییشان برای انجام وظایف و انجام موثر نقش های کاری،   5( خودکارآمدی1997)
(. خودکارآمدی به باورها و یا قضاوت های فرد در رابطه با توانایی های خود در 4: 2020، 6تعریف نموده است)لئو

قابلیت یک فرد  در مورد صیقضاوت شخ عنوان انجام وظایف و مسئولیت هایش اشاره دارد؛ خودکارآمدی را به
و نتایج مورد انتظار تعریف نموده اند )تاجی و مهداد،  اهداف تحقق در جهت معین اعمال و پذیرش رفتارها برای 
 از اطلاعات و منابع دنبال به کارکنان است؛ زیرا ای زمینه متغیرهای تاثیر تحت خلاق خودکارآمدی (.90: 1398

(. جهت 203: 2019 ،7همکاران و کای) دهند توسعه خلاقیت برای را خودکارآمدی تا هستند خود کاری هایزمینه
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 های سازمان. کند عمل خودکارآمدی خلاقانه سبز پرورش برای ای زمینه متغیر یک عنوان بهفرینانه سبز آکاری گیر
 کسب مستعد زیست، محیط با سازگار جدید خدمات و محصولات معرفی طریق ازفرینانه سبز آکاری جهت گیر دارای
 محیط با سازگار فرآیندهای کردن وارد بافرینانه سبز آکاری جهت گیر. هستند محیطی زیست و اقتصادی منافع

 ( 1313: 2018 همکاران، و جیانگ) پردازد می محیطی زیست مسائل به خود، های فعالیت در زیست

 تعصبات زیست محیطی
شود  می سبز رفتارهای در مشارکت برای کارکنان تمایل به منجر که مثبت احساس تعصبات زیست محیطی یعنی  

تعصبات را به عنوان یک احساس مثبت در نظر می گیرند که فرد می ( ۲۰۰۷والرند و همکاران ) .(2: 2020)لو، 
ت صباتع(.4: 2020تواند آن را کنترل کند و منجر به انگیزه فرد برای دنبال کردن یک فعالیت یا رابطه شود )لئو، 

یعنی احساس مثبتی که منجر به تمایل کارکنان برای مشارکت در رفتارهای سبز می شود )رابرتسون یست محیطی ز
به فعالیت ها یا رفتار کارکنان اشاره دارد که به اهداف زیست یست محیطی ت زتعصبا.( 179: ۲۰۱۳، 1و برلینگ

(.در دنیای 1727: 2021، 2)گیل و همکارانمحیطی سبز در چارچوب محدودیت های سازمانی کمک می کند 
کنونی محیط به عنوان یک مانع اصلی رشد اقتصادی محسوب می شود و یکی از مباحث مهم، پایداری محیطی در 

می توانند یست محیطی ت ز(.تعصبا630: 2020، 3کشورهای توسعه یافته و یا در حال توسعه است )چائودهری
به فعالیت یست محیطی ت زتعصبامه های پایداری مؤثر در محل کار باشند؛ در واقع راهی مؤثر برای دستیابی به برنا

های کارکنان با هدف کاهش پیامدهای منفی اقدامات افراد، مانند بازیافت، کاهش ضایعات، صرفه جویی در مصرف 
 ت زیست محیطیتعصبا که آنجا از (.2: 2022، 4آب و کاهش مصرف انرژی اشاره دارد )دارویشمتوالی و آلتینی

 احتمال گونه هیچ بدون و کند می سازی درونی را ها ارزش و باورها خودمختار طور به فرد که شود می ظاهر زمانی
 توسط سبز ارزش سازی پذیرد؛ درونی می خود برجسته نقطه عنوان به را فعالیت این داوطلبانه طور به آن، با مرتبط

 این، بر علاوه. شود می سبز رفتارهای در مشارکت برای در کارکنان محیطیایجاد تعصبات زیست  به منجر کارکنان
 سبز، جهت گیری کارآفرینانه با هایی سازمان جهت گیری کارآفرینانه، در استقلال احساس بر تاکید راستای در

 (. 31: 2018 همکاران، و 5تانگ) کنند می فراهم محیطی های فعالیت در مشارکت برای را کارکنان استقلال
 

 ارتباط محیطی سبز
 محیطی زیست مشکلات و محیط معنای آن وسیله به که شود می تعریف فرایندی عنوان به سبز یا محیطی ارتباط

 فعالیت شامل این. شود می مبادله مشترک رفتارهای و ها نشانه نمادها، از سیستمی طریق از ها دهنده ارتباط بین
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 یآن سازمان ها م قیاست که از طر ی(. ارتباط موثر ابزار18 : 2015 ،1کلوکنر) است کلامی غیر و کلامی های
،  2یو سالر یسبز خود غلبه کنند )پوستوسک یاز باور کارمندان نسبت به اصالت استراتژ نانیتوانند بر چالش اطم

 یارتباطات سبز و معرف یمختلف برا یکانال ها جادیسبز روشن، ا دگاهید انیسبز شامل ب ارتباطات.(1486: 2018
 ستیز یها تیارتباط با موقع یسبز برا یارتباط یبرنامه ها زیارتباطات سبز و ن یاطلاعات برا یفناور ستمیس کی

 کارآفرینانه استراتژیک موضع و سبز ارتباطات بین تعامل بنابراین، (.89: 2018است )تانگ و همکاران ،  یطیمح
 سبز اشتیاق) عاطفی منابع و( خودکارآمدی خلاقانه سبز) شناختی منابع سعهتو سمت به بیشتر را کارکنان سبز،

 میان در را مشترکی ادراکات تواند همچنین می سبز ارتباط .دهد می سوق سبز خلاقانه های تلاش برای( هماهنگ
 کارکنان برای اجتماعی فشار از شکلی عنوان به تواند می که کند ایجاد زیست محیط با سازگار هنجارهای کارکنان

 اطلاعات پردازش دیدگاه طریق از کارکنان. کند عمل جهت گیری کارآفرینانه سبز به مثبت پاسخ توسعه جهت
 یابد، می افزایش سبز ارتباط با که سبز جهت گیری کارآفرینانه کاری محیط از بیشتر های نشانه تفسیر با و اجتماعی

 شوق و شور و خودکارآمدی خلاقانه سبز بیشتر توسعه باعث نتیجه در دارند، محیطی های فعالیت از بیشتری درک
 (.9: 2020شوند )لئو،  می هماهنگ محیطی

 جدول پیشینه پژوهش -1جدول 

 نویسنده     عنوان             سال       نتیجه             

ه عنوان نتایج این مطالعه بیشتر به خلاقیت سبز کارکنان ب

وه بر میانجی برای چنین رابطه ای اعتبار بخشید. علایک مسیر 

مانی این، هویت نقش سبز کارکنان و سیستم حافظه تعاملی ساز

سبز  برای تقویت ارتباط بین گرایش کارآفرینی سبز و خلاقیت

 کارکنان یافت شد.

ترویج نوآوری محصول »  2022

سبز از طریق جهت گیری کارآفرینی 

سبز: نقش خلاقیت سبز کارکنان، 

هویت نقش سبز و سیستم حافظه 

 « تعاملی سازمانی

 لئو

بنابراین، این بررسی با پیشنهاد چارچوب مفهومی با 

شده در ادبیات، پژوهش را پیش های شناساییاستفاده از شکاف

کند که عوامل سطح خرد، مزو و کلان برد و پیشنهاد میمی

ها افزایش پذیرش جهت گیری کارآفرینی سبز را در سازمان

ی رابطه دهد که عوامل سازماندهند. این همچنین نشان میمی

بین جهت گیری کارآفرینی سبز و عملکرد محیطی شرکت را 

مرور ادبیادت سیستماتیک به  2022

سبز و  بررسی جهت گیری کارآفرینی

 عملکرد محیطی 

عمیر و 

  3کان
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دموگرافیک و -های اجتماعیکنند در حالی که ویژگیواسطه می

ای مطلوب پیوند جهت گیری کارآفرینی سبز و عوامل زمینه

 کنند.عملکرد محیطی شرکت را تعدیل می

سازی در این پژوهش تحلیل داده ها بر اساس مدل

کنان معادلات ساختاری انجام شده است. عملکرد خلاق سبز کار

تاثیر انگیزه سبز آنها قرار دارد. علاوه توجهی تحتبه طور قابل

ین همچنین به عنوان یک عامل میانجی بین ا  GCPEبر این، 

ی کند. علاوه بر این، نوع صنعت و جنسیت نقش دو عمل م

 مهمی در متغیرهای مورد مطالعه دارند.

انگیزه سازمانی سبز » 2022

کارکنان و مشارکت فرآیند خلاق 

سبز و تأثیر آنها بر عملکرد خلاق 

 « سبز

هو 

 وهمکاران 

، (GAC) نتایج نشان داد که ظرفیت جذب سبز .

طور  محیطی مدیریتی به هایو نگرانی (EC) همکاری محیطی

علاوه بر  .گذارندمیسبز تأثیر  کارآفرینیبر گرایش  توجهیقابل

سبز و  سبز به طور مثبت عملکرد نوآوری این، گرایش کارآفرینی

 در واقع، گرایش .عملکرد محیطی را تحت تاثیر قرار داد

 سبز  تا حدی واسطه ظرفیت جذب سبز و همکاری کارآفرینی

یطی یتی در مورد نوآوری سبز و عملکرد محمحیطی روابط مدیر

ور قابل طمحیطی مدیریتی به  هایعلاوه بر این، نگرانی .است

را  سبز و عملکرد محیطی کارآفرینیتوجهی رابطه بین گرایش 

 تعدیل می کند

 تأثیر جهت گیری کارآفرینی 2021

سبز بر عملکرد زیست محیطی را بر 

اساس دیدگاه مبتنی بر منابع طبیعی 

 و دیدگاه سیاست زیست محیطی

ماکلوفی و 

 همکاران 

نتایج نشان می دهد که رابطه مثبت بین جهت گیری 

ق مسیرهای کارآفرینانه سبز و رفتار خلاقانه سبز کارکنان از طری

یست محیطی دوگانه خودکارآمدی خلاقانه سبز و اشتیاق ز

بط هماهنگ میانجیگری می شود. کیفیت ارتباطات سبز در روا

سبز و  بین جهت گیری کارآفرینانه سبز با خودکارآمدی خلاقانه

 اشتیاق زیست محیطی هماهنگ ، نقش تعدیل کننده  دارد.

مطالعه رفتار خلاقانه سبز در  2020

صنعت گردشگری با توجه به نقش 

و جهت گیری کارآفرینانه سبز 

 مکانیزم میانجیگری دوگانه

 لو 
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نتایج پژوهش حاکی از آن است که خلاقیت می تواند 

ه جای مزیت رقابتی را تقویت کند. با این حال، تمرکز آنها ب

ا، نوآوری در محصول بر نوآوری استراتژیک باقی ماند. زیر

یار مهم خلاقیت سبز در زمینه تولید سبز و مزیت رقابتی سبز بس

ت این پژوهش بر بررسی نقش خلاقیت سبز نسبت به مزی .است

 رقابتی سبز متمرکز بود

قابلیت های دینامیک، قابلیت  2020

خلاقیت و نواوری و تاثیر آنها بر 

مزیت رقابتی و عملکرد شرکت با 

 توجه به نقش تعدیل گر کارآفرینی 

و 1فریرا 

 همکاران 

نسانی سبز های پژوهش نشان داد که مدیریت منابع ایافته

داری بر تمایلات رفتاری و خلاقیت سبز تاثیر مثبت و معنی

های سبز رابطه بین مدیریت منابع کارکنان دارد. همچنین ارزش

نان را انسانی سبز با خلاقیت سبز و تمایلات رفتاری سبز کارک

 کندتعدیل می

بررسی رابطه مدیریت منابع  1401

انسانی سبز با خلاقیت و تمایلات 

رفتاری سبز با توجه به نقش 

  های سبزارزش

نصیرزاده 

 و همکاران 

نتایج حاکی از آن است که نگرش های مشارکت عمومی 

بر ارزش های مصرف سبز، ارزش های مصرف سبز بر رفتار 

بز زش های مصرف سزز بر پذیرش ارتباطات سخرید، همچنین ار

ن سطح و پذیرش ارتباطات سبز بر رفتار خرید در بین دانشجویا

 شهر مشهد تأثیر مثبتی دارد. همچنبین، تأثیر نگرش های

مشارکت عمومی و رفتار خرید با نقش میانجی ارزش های 

مصرف سبز و همچنین تأثیرگذاری ارزش های مصرف سبز با 

ائید ذیرش ارتباطات سبز بر رفتار خرید مورد تنقش میانجی پ

 قرارگرفته است.. 

تحلیل نقش ارزش های  1401

مصرف سبز و پذیرش ارتباطات سبز 

در رابطه نگرشهای مشارکت عمومی 

 و رفتار خرید 

هوشیار و 

 چاووشی 

نتایج فرضیات نشان داد که گرایش کارافرینی سبز 

تاثیر معنادار دارند.  ویادگیری زنجیره تامین بر نواوری سبز

بر روابط بین گرایش  یادگیری زنجیره تامینهمچنین اثر میانجی 

 ی سبز بر نواوری سبز معنادار بود کارافرین

گرایش بررسی تاثیر  1400

با  نوآوری سبزبر  کارآفرینانه سبز

یادگیری زنجیره نقش واسطه ای 

  تامین

دین 

 محمدی 

                                                           
1 Ferreira 
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سبز  فرینیرآیش به کااکه گرن داد هش نشاوپژی یافته ها

أثیر تیجی سبز رتدآوری نوو سبز دی بنیاآوری نوی  گیردبر یا

ن ها نشا تأمینه نجیر،زهمچنین یافته داری دارد. معناو مستقیم 

و سبز  دیبنیاآوری تأمین بر نوه نجیری زگیردکه تأثیر یاداد 

 می باشد. دار معناو یجی سبز مثبت رتدآوری نو

بین ری بط ساختابررسی روا 1400

آوری نوو فرینی سبز رآیش به کااگر

ه نجیری زگیردسبز با نقش میانجی یا

ی کووچک و شرکت هادر تأمین 

 متوسط شهرک صنعتی جی اصفهان 

مسعودی 

 و شاهین 

رت به صودی فرینانه فررآکای جهتگیرن داد، نتایج نشا

ر فتارفرینی بر رآاطریق قصد کاز غیرمستقیم و مستقیم 

ر فتارفرینی بر رآست. همچنین قصد کاافرینانه مؤثر رآکا

 د.مستقیم موثر بورت فرینانه به صورآکا

ی تاثیر جهتگیربررسی  1399

فرینی با رآکار فتارفرینانه بر رآکا

در فرینی رآقصد کای میانجیگر

ه نشگادامهندسی ن نشجویادا

 ن بلوچستان و سیستا

گنجعلی و 

 باقری مجد 

 نتایج نشان داد که متغیرهای کارآفرینی سازمانی و جهت

گیری کارآفرینی بر کارآفرینی استراتژیک مؤثر بودند و متغیر 

کارآفرینی استراتژیک بر عملکرد سازمانی تأثیر مثبت داشت. از 

گیری  طرف دیگر تأثیر غیرمستقیم کارآفرینی سازمانی و جهت

 مورد تأیید قرار گرفتکارآفرینی بر عملکرد سازمانی نیز 

بررسی تأثیر کارآفرینی  1399

سازمانی و جهت گیری کارآفرینی بر 

عملکرد سازمانی با نقش میانجی 

کارآفرینی استراتژیک در شرکت 

 های صنعتی استان زنجان 

پیرایش و 

 همکاران 
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 (.3: 2020) لو،  . مدل مفهومی پژوهش منبع:1شکل

 
 
 

 فرضیه های پژوهش
 ستاره استان فارس  تاثیر معنادار 5و  4رفتار خلاقانه سبز در بین کارکنان هتل های  بر سبز کارآفرینانهجهت گیری  

  .دارد
تاثیر  ستاره استان فارس 5و  4خودکارآمدی خلاقانه سبز در بین کارکنان هتل های  سبز بر جهت گیری کارآفرینانه

 .دارد معنادار
 ستاره استان فارس تاثیر معنادار 5و  4خلاقانه سبز در بین کارکنان هتل های رفتار  بر خودکارآمدی خلاقانه سبز

 . دارد

در بین کارکنان  رفتار خلاقانه سبز بر سبز جهت گیری کارآفرینانه در تاثیر نقش واسطه خودکارآمدی خلاقانه سبز
 ستاره استان فارس دارد. 5و  4هتل های 

تاثیر  ستاره استان فارس 5و  4محیطی در بین کارکنان هتل های  ستزی تعصبات بر سبز جهت گیری کارآفرینانه
 .دارد معنادار

 ستاره استان فارس تاثیر معنادار 5و  4در بین کارکنان هتل های  رفتار خلاقانه سبز بر محیطی تعصبات زیست
 . است
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در بین کارکنان هتل  خلاقانه سبزرفتار  بر سبز در تاثیر جهت گیری کارآفرینانه نقش واسطه محیطی تعصبات زیست
 ستاره استان فارس دارد. 5و  4های 

و  4ارکنان هتل های کدر بین  خودکارآمدی خلاقانه سبز بر سبز تاثیر جهت گیری کارآفرینانه  سبز ارتباط کیفیت
  کند می تعدیل ستاره استان فارس را 5

 5و  4در بین کارکنان هتل های  صبات زیست محیطیتع بر سبز تاثیر جهت گیری کارآفرینانه  سبز ارتباط کیفیت
 کند. می تعدیل ستاره استان فارس را

 
 

 روش شناسی پژوهش 
پژوهش  نیا یمی باشد. جامعه آمار علی -توصیفیاز نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت  حاضر روش تحقیق

 5هتل   10ستاره و  4هتل  6نفر( شامل  556ستاره استان فارس)به تعداد  5و  4 یو کارکنان هتل ها رانیمد
ساده مورد پرسش  ینفر برآورد و به روش تصادف 225ستاره بودند. به استناد جدول مورگان حجم نمونه به تعداد 

مقالات، منابع اینترنتی،  اطلاعات مورد نیاز برای انجام تحقیق فراهم از طریق مطالعات کتابخانه ای) قرار گرفتند..
ترجمه متون( و روش میدانی برای گردآوری داده های حاصل از پرسشنامه گردآوری شد، ابزار گردآوری اطلاعات 

متغیر اصلی به همراه مولفه  5سوال برای سنجش  30بود، که شامل (2020لئو و همکاران)پرسشنامه استاندارد 
پرسشنامه تحقیق حاضر از روایی صوری که به استناد نظرات صاحبنظران رشته هایشان می باشد. برای تعیین روایی 

مدیریت )استاد راهنما( صورت میگیرد و روایی همگرا و روایی واگرا استفاده شد، همچنین پایایی پرسشنامه از طریق 
ی کرونباخ برای متغیر تعیین پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب تایید شد. جدول زیر ضرایب آلفا

 های پژوهش را نشان می دهد.
 نتایج آزمون الفای کرونباخ -2جدول

 آلفای کرونباخ متغیر

 0.871 تعصبات زیست محیطی

 0.877 جهت گیری کارآفرینی سبز

 0.814 خودکارآمدی خلاقانه سبز

 0.847 رفتار خلاقانه سبز

 0.888 کیفیت ارتباط سبز
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 آزمون پایایی مرکبنتایج  -3جدول 

 پایایی مرکب متغیر

 0.895 تعصبات زیست محیطی

 0.904 جهت گیری کارآفرینی سبز

 0.798 خودکارآمدی خلاقانه سبز

 0.879 رفتار خلاقانه سبز

 0.729 کیفیت ارتباط سبز

تمام متغیرها بالای گردد نتایج آزمون برای دو شاخص آلفای کرونباخ  و پایایی مرکب برای همانطور که مشاهده می
 توان بیان کرد که  مدل از پایایی خوبی برخوردار است.کسب شده است. بنابراین می0.7

 

 هایافته

 های توصیفییافته
 تیجنس تیوضع یحاصل از بررس جینتا نفر می باشند. 225این  به پاسخگویان است، تعداد مشخص که طور همان

 2-4جدول  های¬افتهی باشند. یدرصد زن م 25.8درصد مرد و  74.2مشارکت کنندگان،  225نشان داد که از 
مدرک فوق  یدارا انینفر از پاسخگو 70 تر،نییو پا پلمیمدرک د یدارا انینفر از پاسخگو 22که  ی دهدنشان م

 یدارا زینفر ن 2و  سانسیمدرک فوق ل یرادا زینفر ن 37و  سانسیمدرک ل ینفر از پاسخ دهندگان دارا 94 پلم،ید
مربوط  سانسیبه دارندگان مدرک ل یدرصد فروان نیشتریب میکن یم ه. همانطور که مشاهدباشند¬یم یمدرک دکتر

  38.7سال،  30تا  20 یدر رده سن انیدرصد از پاسخگو 8.4که  دهد¬ینشان م 3-4جدول  های¬افتهی شود یم

 .باشند¬یم شتریسال ب  50 یدرصد بالا  23.1سال و  50تا  40 نیدرصد ب  29.8سال،  40تا  30 نیدرصد ب

 24.9سال،  5کمتر از  یسابقه کار یدارا انیدرصد از پاسخگو 4.4که  دهد¬ینشان م 4-4جدول  های¬افتهی
 یدرصد بالا 6.7و سال  20تا  15 نیدرصد ب 26.2سال،  15تا  10 نیدرصد ب 37.8سال،  10تا  5 نیدرصد ب
 .دی باشنم شتریسال ب  20
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 آمار استنباطی

 
 اسمیرنوف -آزمون کولموگروف -4جدول 

 نتیجه سطح معناداری متغیر

 غیرنرمال 0.009 جهت گیری کارآفرینی سبز

 غیرنرمال 0.000 کیفیت ارتباط سبز

 غیرنرمال 0.000 خودکارآمدی خلاقانه سبز

 غیرنرمال 0.032 تعصبات زیست محیطی

 غیرنرمال 0.000 رفتار خلاقانه سبز

 05/0از مقدار خطا تمامی متغیرها کمتر سطح معناداری برای مشخص شده که  فوق تحلیل نتایج به توجه با
 ناپارامتریک هایروش از باید استنباطی آمار برای بنابراینباشد. مینرمال غیر ها دارای توزیع نتیجه داده درباشد. می

  .شود استفاده Smart PLSافزار  نرم از باید ساختاری معادلات های از روش استفاده برای و

 
 نتایج آزمون کیمو -5 جدول

  KMO سطح معناداری نتیجه

 مقدار آزمون 0.782 0.000 شود یم دییتا نمونه تیکفا و یآمار توان

بدست آمده است در نتیجه،  7/0بیشتر از   KMOدهد که مقدار در جدول فوق نشان می KMOنتیجه آزمون 
 های مورد نطر برخوردار است.حجم نمونه از کفایت خوبی برای انجام آزمون

 مکنون متغیرهای های شاخص -6 دولج

 R2 Communality متغیرها

 0.345 0.533 تعصبات زیست محیطی

 0.393 - جهت گیری کارآفرینی سبز

 0.294 0.535 خودکارآمدی خلاقانه سبز

 0.364 0.765 رفتار خلاقانه سبز

 0.160 - کیفیت ارتباط سبز

 0.311 0.611 میانگین

GOF = √0.311̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  0.611̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ = 0/435 
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را به  35/0و  25/0، 01/0( سه مقدار 2005بین صفر و یک بوده. وتزلس و همکاران ) GOFحدود شاخص 
مدل تحقیق  435/0اند. با توجه به مقدار معرفی کرده GOFترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 از مطلوبیت قوی برخوردار است.
 
 

 ساختاری و گیری اندازه مدل کیفیت آزمون نتایج  -7جدول 

 CV Com CV Red متغیر
1-SSE/SSO 1-SSE/SSO 

 0.220 0.345 تعصبات زیست محیطی

 - 0.393 جهت گیری کارآفرینی سبز

 0.296 0.294 خلاقانه سبزخودکارآمدی 

 0.347 0.364 رفتار خلاقانه سبز

 - 0.160 کیفیت ارتباط سبز

 0.287 0.311 میانگین
متقاطع برای مدل پژوهش برابر  روایی با اشتراک که شاخص می دهد ( نشان7آزمون جدول) این از حاصل نتایج

 بیانگر کیفیت مقدار این بدست آمده است، که( 0.287افزونگی برای مدل پژوهش برابر با) ( و شاخص0.311با )

 .است شده ارائه مدل مطلوب
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 مدل پژوهش در حالت معناداری -2شکل

( مدل مفهومی پژوهش را در حالت معناداری برای متغیرهای پژوهش نشان می دهد. در حالت معناداری 2شکل)
خارج باشد.   (.96/1تا مثبت  96/1خارج از بازه منفی  tبرای اینکه فرضیه مورد تایید قرار گیرد باید از بازه)آماره 

 اگر در بین این بازه قرار گیرد فرضیه رد خواهد شد. 
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 = مدل پژوهش در حالت استاندارد3شکل 

دهد. در حالت استانداردی ( مدل مفهومی پژوهش را در حالت استاندارد برای متغیرهای پژوهش نشان می2-4شکل)
 ن تاثیر متغیر مستقل بر وابسته چقدر و در جهت مثبت و یا منفی می باشد.  مشخص می شود که میزا

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات
ستاره استان فارس  5و  4رفتار خلاقانه سبز در بین کارکنان هتل های  بر سبز فرضیه اول: جهت گیری کارآفرینانه

  .دارد تاثیر معنادار
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رفتار خلاقانه سبز نشان داد که  بر سبز تاثیر جهت گیری کارآفرینانه نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی
قرار  96/1تا مثبت  96/1( کسب شده است، که این مقدار خارج از بازه منفی 4.489مقدار معناداری برابر با )

کسب شد که  (0.410گرفته در نتیجه فرضیه اول تایید شده است. مقدار بار عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با )
باشد، زیرا رفتار خلاقانه سبز مثبت و در جهت مستقیم می بر سبز نشان می دهد که تاثیر جهت گیری کارآفرینانه

 می افزایش را مشارکت و آگاهی، علاقه تنها نه موثر سبز ارتباطی های برنامهباشد. ضریب بدست آمده مثبت می
 می قرار توجه مورد نیز را شدن پایدارتر زمینه در کارکنان موانع بر غلبه و تغییر برابر در کارکنان مقاومت دهند، بلکه

زیست با توجه به عملکردهای افراد صورت  مت محیطاط سبز در جهت بقا و حف سلابارت تیسا و فیکوئردو) دهند
ارزش و اهمیت  اطات شکل گرفتهبدر ارت، برد گیرد و استفاد از انرژی را به سمت پایداری محیط زیست پبیش می می

دهد و همدلی زیستی را به  زیست سوق می دار محیطشود و رفتار افراد را به سمت دوست محیط زیست بیان می
از آنجا که جهت گیری کارافرینانه یک منبع سازمانی است و جهت گیری کارافرینانه ممکن است ه می آورد، همرا

ش جهت گیری کارآفرینانه را به عنوان یک منبع سازمانی که ( نق2001) 1بارنی، منجر به افزایش منابع شغلی شود
علاوه بر این جهت گیری ، می تواند هم نتایج سازمانی و هم نتایج سطح فردی را شکل دهد، روشن می سازد

بیان می کنند که تنها سازمان  (۲۰۰۷و همکاران ) 2کح، کارآفرینانه، تجمع، انتشار و ایجاد دانش را فعال می کند
جهت گیری کارآفرینانه، به احتمال زیاد در کسب و استفاده از اطلاعات فعال هستند. -یی با سطوح بالایی از ها

استدلال، استنباط می شود که سازمان هایی با جهت گیری کارآفرینانه سبز، توسعه منابعی مانند استقلال  این براساس
با سبز را تسهیل می کنند. بر اساس منابعی که در  و همکاری در فعالیت های سبز و دانش و مهارت های مرتبط

جهت گیری کارآفرینانه سبز که به عنوان یک منبع در سطح کلان تفسیر شده اند، کارمندان تمایل دارند تا دانش و 
مهارت های بیشتری در ارتباط با فعالیت های سازگار با محیط زیست کسب کنند و همچنین منابع فعلی خود را در 

نصیرزاده و  نتایج این فرضیه با مطالعات. ابتکارات برای فرآیندهای سبز یا محصولات سرمایه گذاری کنندابداع 
، بهمنی (1399، گنجعلی و باقری مجد )(1400، مسعودی و شاهین )(1400، دین محمدی )(1401همکاران)

 مطابقت دارد.( 2020گئو و همکاران )، (2022ر و کان )یعم، (2022لئو )، (1397و همکاران )
 

اصول  تیناچار به رعا تیموفق برای هااست. هتل یدر جوامع بشر یو اصل یاتیح یموضوع ستزی طیحفاظت از مح
دهد،  یپژوهش نشان م های افتهیهستند.  یامروز دهیچیو پ یرقابت طیو ارتباط موثر با مح ستزی طیمح یحفاظت

رفتار خلاقانه سبز در بین کارکنان هتل های ، سبز کارآفرینانهجهت گیری  ممفاهی از ها درک درست کارکنان هتل
 یطمحی ستیز یآموزش های برنامه ها هتل یمنابع انسان تیرپیشنهاد می شود مدی .دهد یم شیرا افزاستاره  5و  4

 رفتاردر کنار تا کارکنان را قادر سازد  رندگی هتل سبز بکار جادیا الزامات سازی ادهیپ یکارکنان برا قیرا جهت تشو

                                                           
1  .Barney 

2 . Keh 
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درباره  یشتریبهرقدر کارکنان دانش  رایاز خود بروز دهند، ز ، رفتارهای خلاقانه سبزستزی طیسازگار با مح های
 . افتیخواهد  شیهتل افزا یطمحی ستیعملکرد ز زانیداشته باشند، به همان م یطمحی ستیمباحث ز

 
ستاره استان  5و  4ای هقانه سبز در بین کارکنان هتل خودکارآمدی خلا سبز بر فرضیه دوم: جهت گیری کارآفرینانه

 .دارد تاثیر معنادار فارس
خودکارآمدی خلاقانه سبز نشان  سبز بر نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر جهت گیری کارآفرینانه

 96/1تا مثبت  96/1منفی ( کسب شده است، که این مقدار خارج از بازه 9.860داد که مقدار معناداری برابر با )
کسب شد  (0.811قرار گرفته در نتیجه فرضیه دوم تایید شده است. مقدار بار عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با )

خودکارآمدی خلاقانه سبز مثبت و در جهت مستقیم  سبز بر که نشان می دهد که تاثیر جهت گیری کارآفرینانه
 های شیوه بافرینانه سبز آکاری جهت گیر دارای های باشد. سازمانثبت میباشد، زیرا ضریب بدست آمده ممی

 اند، مشخص شده طراحی سبز خدمات و محصولات ایجاد و سبز کار محیط یک ایجاد برای که خود فعال و نوآورانه
 (سبز با مرتبط های ارزش ها، و دانش، مهارت یعنی) سبز با مرتبط منابع از منبعی تنها نه ها روش این. شوند می

 سبز نتایج ایجاد و محیطی زیست مشکلات حل در تا کنند می فراهم کارکنان برای را هایی فرصت هستند، بلکه
. کنند نفس به اعتماد احساس جدید سبز های حل راه یا ها ایده تولید در ها آن شود می باعث کنند، که مشارکت

 سازمانی منابع محور کارآفرین شدیدا های دهند، سازمان می نشا که است قبلی کارهای های گزارش راستای در این
خودکارآمدی خلاقانه سبز می دهند.  می تخصیص نوآورانه رفتار در مشارکت به کارکنان اعتماد تحریک برای را

در فعالیت و رفتار خلاقانه سبز عمل کند زیرا افراد فرینانه سبز آکاری جهت گیرتواند به عنوان یک پیوند حیاتی برای 
. نتایج های خلاقانه سرمایه گذاری نمی کنند مگر اینکه به توانایی خود برای ایجاد نتایج خلاقانه اعتقاد داشته باشند

، (2022ر و کان )ی(، عم2022لئو )، (1399، گنجعلی و باقری مجد )(1400دین محمدی ) این فرضیه با مطالعات
 مطابقت دارد.( 2020گئو و همکاران )

 
و  ردیانتظار داشت که نگرش سبز در ذهن کارکنان هتل شکل گ ی توانسبز م یمنابع انسان تیریموفق مد یجرابا ا

منابع در دسترس  یابیباز ایاستفاده مجدد ردن، اسراف نکردن و درست مصرف کها،  استیسن، یقوان تینسبت به رعا
  شوند. توجهی قابل یاقتصاد جویی و مهمتر از آن صرفه ستزی طیمح یحساس شوند و موجب کاهش آلودگ

 از پیشنهاد می شود مدیران هتل ها برای ایجاد خودکارآمدی خلاقانه سبز در بین کارکنان خود،  الگوهای معروف 
شرکت هایی از قبیل اَند بیاند، اکو کمپانیون و اینترپید ترول، از انواع مانند داستان های مبتکرانه دوستدار محیط 

اطی استفاده کنند )به عنوان مثال، سخنرانی ها، گزارش ها، بیانیه های مطبوعاتی، صفحات وب، کانال های ارتب
 کتابچه های راهنما، خبرنامه ها، مقالات، فیلم ها و کانال های رسانه های اجتماعی(.

 
استان فارس ستاره  5و  4رفتار خلاقانه سبز در بین کارکنان هتل های  بر فرضیه سوم: خودکارآمدی خلاقانه سبز

  . دارد تاثیر معنادار
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رفتار خلاقانه سبز نشان داد که مقدار  بر نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر خودکارآمدی خلاقانه سبز
قرار گرفته در  96/1تا مثبت  96/1( کسب شده است، که این مقدار خارج از بازه منفی 7.372معناداری برابر با )
کسب شد که نشان  (0.716م تایید شده است. مقدار بار عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با  )نتیجه فرضیه سو

باشد، زیرا ضریب رفتار خلاقانه سبز مثبت و در جهت مستقیم می بر می دهد که تاثیر خودکارآمدی خلاقانه سبز
که به درک فرد از توانایی او در خودکارآمدی خلاق نوع خاصی از خودکارآمدی است باشد. بدست آمده مثبت می

یعنی اعتماد به توانایی کارکنان برای ایجاد نتایج خلاق خودکارآمدی خلاقانه سبز ، تولید نتایج خلاقانه اشاره دارد
میزان اعتقاد یک فرد به توانایی اش در خلق نتایج خلاق سبز مانند راه حل های جدید برای مسائل زیست ، سبز

لاوه بر منابع موثر مانند انگیزه مشارکت در سبز کردن جامعه، از منابع شناختی مانند دانش در اگر افراد ع.محیطی
، به عنوان مثال، پلاستیک یا گاز نشری(مورد سودمندی حفاظت از محیط زیست، عوامل مضر برای محیط زیست )

، و همچنین مهارت هایی ذ، آب و برق(به عنوان مثال، استفاده اقتصادی از کاغو شیوه های سازگار با محیط زیست )
در مورد چگونگی ساخت فرآیندهای سبز، محصولات، یا خدمات برخوردار باشند، می توانند نتایج خلاقانه سبز ایجاد 
کنند در حقیقت رفتار خلاقانه سبز شاخصی برای نوآوری زیست محیطی است که با ایجاد خدمات کارآمدتر از نظر 

ست محیطی، حل مسائل زیست محیطی و کاهش اثرات زیست محیطی سازمان، به سبز شدن خدمات بهره ورانه زی
لئو ، (1400، مسعودی و شاهین )(1400دین محمدی ) . نتایج این فرضیه با مطالعاتسازمان کمک می کند

 مطابقت دارد.( 2018سونگ و یو ) و( 2022ر و کان )یعم، (2022)
 

به عنوان بخشی از  رافعالیت های آموزش سبز، ان فارس پیشنهاد می شود ستاره است 5و  4به مدیران هتل های 
برنامه های ارتباطات سبز، بر بکارگیری آگاهی و شناخت کارکنان در مورد چشم انداز، اهداف و ارزش های سبز 

ا که ، چرشرکت و همچنین اثرات سو فعالیت های گردشگری و تأثیرات مفید ابتکارات زیست محیطی تمرکز نماید
چنین فعالیت هایی به کارکنان مهارت هایی در زمینه صرفه جویی در مصرف انرژی، کاهش ضایعات و ابداع بسته 

 .های طبیعت گردی یا پروژه های حفاظتی در مقاصد گردشگری می دهد

 
 

در  خلاقانه سبزرفتار  بر سبز جهت گیری کارآفرینانه در تاثیر نقش واسطه فرضیه چهارم: خودکارآمدی خلاقانه سبز
 ستاره استان فارس دارد. 5و  4بین کارکنان هتل های 

کسب شد و چون این مقدار بیشتر از  047/2 برابر با ینشان داد که مقدار معنادار یمعادلات ساختار یلتحل یجنتا
ه بدست آمده ک 179/0استاندارد  یبضرکسب شده در نتیجه این فرضیه تایید شده است، همچنین  96/1عدد 

در  رفتار خلاقانه سبز بر سبز جهت گیری کارآفرینانه در تاثیر نقش واسطه دهد خودکارآمدی خلاقانه سبزنشان می
است؛  ای زمینه متغیرهای تاثیر تحت خلاق خودکارآمدی ستاره استان فارس دارد. 5و  4بین کارکنان هتل های 

دهند.  توسعه خلاقیت برای را خودکارآمدی تا هستند خود کاری هایزمینه از اطلاعات و منابع دنبال به کارکنان زیرا
 سازمان. کند عمل خودکارآمدی خلاقانه سبز پرورش برای ای زمینه متغیر یک عنوان بهفرینانه سبز آکاری جهت گیر
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 زیست، مستعد محیط با سازگار جدید خدمات و محصولات معرفی طریق ازفرینانه سبز آکاری جهت گیر دارای های
 محیط با سازگار فرآیندهای کردن وارد بافرینانه سبز آکاری جهت گیر. هستند محیطی زیست و اقتصادی منافع کسب
 روانی فضای تواند میفرینانه سبز آکاری جهت گیر .پردازد می محیطی زیست مسائل خود، به های فعالیت در زیست

، (1400، دین محمدی )(1401نصیرزاده و همکاران ) مطالعاتنتایج این فرضیه با دهد.  ارتقا نیز را کار محل در سبز
 مطابقت دارد. (2022ر و کان )یعم، (2022لئو )، (1399گنجعلی و باقری مجد )

 
مدیران باید نظارت کنند و اطمینان حاصل کنند که آیا برنامه های ارتباطی سبز اطلاعات مفید و به موقعی را برای 

اسخ آنها به استراتژی کارآفرینانه سبز بهبود یابد. آنها باید برنامه های ارتباط سبز را به کارمندان ارائه می دهند تا پ
موقع تنظیم نمایند تا خودکارآمدی خلاقانه سبز و اشتیاق زیست محیطی هماهنگ را حفظ و تقویت کنند و به نوبه 

 .خود ابتکارات زیست محیطی ایجاد کنند
 

ستاره استان  5و  4محیطی در بین کارکنان هتل های  زیست تعصبات بر سبز هفرضیه پنجم: جهت گیری کارآفرینان
 .دارد تاثیر معنادار فارس

محیطی نشان داد  زیست تعصبات بر سبز نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر جهت گیری کارآفرینانه
قرار  96/1تا مثبت  96/1خارج از بازه منفی ( کسب شده است، که این مقدار 8.587که مقدار معناداری برابر با )

کسب شد  (0.765گرفته در نتیجه فرضیه پنجم تایید شده است. مقدار بار عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با  )
باشد، محیطی مثبت و در جهت مستقیم می زیست تعصبات بر سبز که نشان می دهد که تاثیر جهت گیری کارآفرینانه

 عنوان به) سبز با مرتبط منابع منبع عنوان به سبز جهت گیری کارآفرینانهباشد. دست آمده مثبت میزیرا ضریب ب
نماید.  القا کارمندان به را سبز ارزش کند، تا تسریع را منابع کاروان تواند ، می(سبز با مرتبط سبز، دانش ارزش مثال

 سازی درونی را ها ارزش و باورها خودمختار طور به فرد که شود می ظاهر زمانی تعصبات زیست محیطی که آنجا از
 می خود برجسته نقطه عنوان به را فعالیت این داوطلبانه طور آن، به با مرتبط احتمال گونه هیچ بدون و کند می

 در مشارکت برای در کارکنان ایجاد تعصبات زیست محیطی به منجر کارکنان توسط سبز ارزش سازی پذیرد؛ درونی
 جهت گیری کارآفرینانه، سازمان در استقلال احساس بر تاکید راستای این، در بر علاوه. شود می سبز رفتارهای

کنند.  می فراهم محیطی های فعالیت در مشارکت برای را کارکنان سبز، استقلال جهت گیری کارآفرینانه با هایی
ر و یعم، (2022لئو )، (1397بهمنی و همکاران )، (1399گنجعلی و باقری مجد) نتایج این فرضیه با مطالعات

 مطابقت دارد.( 2020گئو و همکاران)، (2022کان )
 

، شرکت های مسافرتی باید مسئولیت خود را در قبال پایداری محیط زیست درک کرده و با تمرکز بر محیط زیست
پرورش دهند و به چنین مسئولیتی تحقق وضعیت استراتژیک کارآفرینانه ای ایجاد کنند تا ابتکارات زیست محیطی را 

به خودی خود برای دستیابی به نتایج خلاقانه کافی  جهت گیری کارآفرینانه سبز بخشند. با این وجود، داشتن یک
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را به فعالیت های  جهت گیری کارآفرینانهبه طور خاص با عملکرد حفاظت از محیط زیست،  شرکت ها باید، نیست
 .تفسیر کنند واقعی کارآفرینانه

 
اره استان فارس ست 5و  4در بین کارکنان هتل های  رفتار خلاقانه سبز بر محیطی فرضیه ششم: تعصبات زیست

 . است تاثیر معنادار
نشان داد که مقدار  رفتار خلاقانه سبز بر محیطی نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر تعصبات زیست

قرار گرفته در  96/1تا مثبت  96/1کسب شده است، که این مقدار خارج از بازه منفی  (8.415معناداری برابر با )
کسب شد که نشان  (0.710نتیجه فرضیه ششم تایید شده است. مقدار بار عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با )

باشد، زیرا ضریب بدست مثبت و در جهت مستقیم می رفتار خلاقانه سبز بر محیطی می دهد که تاثیر تعصبات زیست
دارد.  افراد کردن بسیج و کردن دادن، متقاعد آموزش، هشدار ابزاری در نقش سبز ارتباطاتباشد. آمده مثبت می
 پردازند. براساس می محیطی زیست مسائل به که دارد ای گسترده اقدامات ترویج در حیاتی نقش سبز بنابراین ارتباط

 ای درجه دهنده نشان سبز ارتباطات ، کیفیت(۲۰۱۸) 2همکاران و پترو و( ۲۰۰۰) 1باناس و وانبرگ های دیدگاه
ت تعصبا. کند می ارائه شده اجرا سازمانی سبز اقدامات مورد در موقع به و کافی، مفید اطلاعات سازمان یک که است

ت تعصباار باشند؛ در واقع می توانند راهی مؤثر برای دستیابی به برنامه های پایداری مؤثر در محل کیست محیطی ز
به فعالیت های کارکنان با هدف کاهش پیامدهای منفی اقدامات افراد، مانند بازیافت، کاهش ضایعات، یست محیطی ز

. نتایج این فرضیه با مطالعات نصیرزاده و همکاران صرفه جویی در مصرف آب و کاهش مصرف انرژی اشاره دارد
 (2020گئو و همکاران)، (2022هو وهمکاران ) ، (1400و شاهین ) ، مسعودی(1400، دین محمدی )(1401)

 مطابقت دارد.
 

انه سبز، تجزیه و تحلیل سبز در فعالیت های کارآفرین جهت گیری کارآفرینانه مدیران باید برای اطمینان از تفسیر
و روش های افزایش ، ستار ها از توانایی های مناسبی برای توسعه این فعالیت ها برخوردا آن هتل هایکنند که آیا 

فتار تقلیدی، واکنش پذیر و چنین توانایی هایی را پیدا کنند. علاوه بر این، مدیران باید تمایل کارمندان به حفظ ر
ارآفرینانه سبز کتا بدین طریق موجب تقویت روحیه  ریسک گریز را مشاهده، شناسایی و به کاهش آن کمک کنند

 .شوند

 
در بین  خلاقانه سبز رفتار بر سبز در تاثیر جهت گیری کارآفرینانه نقش واسطه محیطی ستفرضیه هفتم: تعصبات زی

 ستاره استان فارس دارد. 5و  4کارکنان هتل های 

                                                           
1  .Wanberg & Banas 

2  Peters & Kallmuenzer 
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این مقدار بیشتر از  کسب شد و چون 047/2 برابر با ینشان داد که مقدار معنادار یمعادلات ساختار یلتحل یجنتا
ت آمده که بدس 179/0استاندارد  یبضرکسب شده در نتیجه این فرضیه تایید شده است، همچنین  96/1عدد 

در  خلاقانه سبز رفتار بر سبز در تاثیر جهت گیری کارآفرینانه نقش واسطه محیطی دهد تعصبات زیستنشان می
 گیری شکل در ای مینهز استقلال از حمایت نقش به توجه با تان فارس دارد.ستاره اس 5و  4بین کارکنان هتل های 

گیرد، می لشک خارجی های فعالیت خودمختار سازی درونی طریق از تعصبات زیست محیطی، تعصبات شدید، که
 خلاقیت و عالیتف ترویج به شده درک استقلال که طور دهد. همان افزایش را استقلال از افراد درک است ممکن

 شده درک خودمختاری، تعصبات زیست محیطی در محیطی تعامل برای شده درک کند، استقلال می کمک افراد
 پرورش سبز خلاقانه های تلاش در را مشارکت تواند می تعصبات زیست محیطی در محیطی زیست مشارکت برای

 کننده تقویت لتمای دلیل به مستقل، بسیار انگیزه داشتن با و خودسازمانی طریق نگاه از این، کارمندان بر دهد. علاوه
 درگیر رفتاری در ارندد خود، تمایل یکپارچه های دیدگاه با هماهنگ عمل برای تلاش در و زندگی در علی عوامل به

 دارند، انگیزه زیست محیط با سازگار قوی باور هماهنگ، یک محیطی تعصبات با کارمندانی که همانطور. شوند
نتایج این فرضیه ت. اس هماهنگ باور این با که کند می هدایت ای شیوه به کردن عمل سمت به را ها آن مستقلشان
علی و باقری ، گنج(1400، مسعودی و شاهین )(1400، دین محمدی )(1401نصیرزاده و همکاران ) با مطالعات

 دارد.مطابقت ( 2018سونگ و یو ) و( 2022ر و کان )ی(، عم2022لئو )، (1399مجد )
ها را به منابع شخصی  نآکارکنان با داشتن منابع مربوط به سازمان کارآفرینی سبز خود، نه تنها پیشنهاد می شود 

گ(، بلکه این منابع را یا درونی کنند )خودکارآمدی خلاقانه سبز و اشتیاق زیست محیطی هماهن« انتقال دهند»خود 
تلاش های خلاقانه سبز  حداقلی خود به عنوان مثال در قالب ظاراتدر اقدامات کنش گرایانه ای بالاتر از سطح انت
ا خودکارآمدی ت، مسیر اشتیاق زیست محیطی هماهنگ  می تواند سرمایه گذاری کنند. تجزیه و تحلیل تکمیلی

 خلاقانه سبز را آشکار نماید.
 

در بین کارکنان  سبز دی خلاقانهخودکارآم بر سبز تاثیر جهت گیری کارآفرینانه  سبز ارتباط فرضیه هشتم: کیفیت
  کند. می تعدیل ستاره استان فارس را 5و  4هتل های 

در ارتباط بین جهت گیری  سبز ارتباط نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر نقش تعدیلگر کیفیت
( کسب شده است، 2.923با ) خودکارآمدی خلاقانه سبز نقش تعدیلگر دارد. مقدار معناداری برابر بر سبز کارآفرینانه

قرار گرفته در نتیجه فرضیه هشتم تایید شده است. مقدار بار  96/1تا مثبت  96/1که این مقدار خارج از بازه منفی 
نقش تعدیلگر  سبز ارتباط کسب شد که نشان می دهد که کیفیت (0.242عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با  )

محققان متعددی ارتباط  خودکارآمدی خلاقانه سبز دارد. و سبز ن جهت گیری کارآفرینانهمثبت و افزایشی در رابطه بی
سازمان ها با استفاده از . سبز را به عنوان یک منبع مکمل حیاتی برای دستیابی به عملکرد سبز در نظر گرفته اند

کارآفرینانه سبز را افزایش محیطی خود مانند جهت گیری ارتباطات سبز می توانند رویت پذیری تلاش های زیست
 پذیری رویت تواند می که شود می گرفته نظر در مکمل منبع یا دارایی یک عنوان به سبز ارتباط که آنجا . ازدهند

 هم با سبز ارتباط و سبز کارآفرینی استراتژیک موضع که رود می دهد. انتظار افزایش را سازمان محیطی های تلاش

https://pnmktk.science-journals.ir/


 های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کارنشریه پژوهش 

 SSNI 2717-2570                                                              287 تا  258، صفحه: از 1401، پاییز  3، شماره3جلد 

https://pnmktk.science-journals.ir                                                          https://science-journals.ir    

         

    

 

 281    تاثیر جهت گیری کارآفرینانه سبز بر رفتار خلاقانه سبز...                                           طاهری و گنجوی 

 
 

 ساختار دو این تعامل. کنند ایجاد زیست محیط طرفدار محیط یک پرورش برای متقابلی مکمل و باشند داشته تعامل
 بودن مکمل با توانند می بهتر نتایج دهد می نشان که است هماهنگ (۲۰۱۲) همکاران و 1اوک مکمل دیدگاه با

 در سازگاری مورد در (۲۰۱۶) 2بوون و استراف دیدگاه راستای در بیشتر تعامل این. شوند حاصل مختلف های شیوه
 که همانطور .است سازمان استراتژیک وضعیت در دیگر های جنبه و (ارتباطات مانند) مدیریت های شیوه علائم
 می کارکنان ".است رفتاری و شناختی، عاطفی بعد یک شامل " داشتند، ارتباط اظهار( ۲۰۱۱) 3دیلینگ و موسر
 سازمان، اقدامات در محیطی زیست مسائل از را خود مختلف، آگاهی سبز ارتباطی های کانال طریق از توانند

نتایج این فرضیه با دهند.  افزایش مسائلی چنین حل به کمک برای هایی فرصت و آن سبز کارآفرینی استراتژیک
سونگ و یو  و( 2022ر و کان )یعم، (2022لئو )، (1400، مسعودی و شاهین )(1400دین محمدی ) مطالعات

 مطابقت دارد.( 2018)
 

ها  عتماد به نفس آنآموزش سبز باید کارمندان را بیشتر در پروژه های زیست محیطی مشارکت دهد تا اشتیاق و ا
ص و اشتیاق برای تخصپیشنهاد می شود را برای ایجاد ابتکارات زیست محیطی بیشتر تقویت کن، علاوه بر این، 

گ در رفتار خلاقانه خلاقانه سبز و اشتیاق زیست محیطی هماهنحفظ محیط زیست با توجه به تأثیرات خودکارآمدی 
 سبز، به عنوان معیارهای انتخاب و ارتقا کارکنان در نظر گرفته شود.

 
بین کارکنان هتل  در تعصبات زیست محیطی بر سبز سبز تاثیر جهت گیری کارآفرینانه ارتباط فرضیه نهم: کیفیت

  کند. می تعدیل ستاره استان فارس را 5و  4های 

در ارتباط بین جهت گیری  سبز ارتباط نتایج تحلیل معادلات ساختاری برای بررسی تاثیر نقش تعدیلگر کیفیت
( کسب شده است، 3.106نقش تعدیلگر دارد. مقدار معناداری برابر با ) تعصبات زیست محیطی بر سبز کارآفرینانه

قرار گرفته در نتیجه فرضیه نهم تایید شده است. مقدار بار  96/1تا مثبت  96/1که این مقدار خارج از بازه منفی 
نقش تعدیلگر   سبز ارتباط کسب شد که نشان می دهد که کیفیت (0.258عاملی در حالت استاندارد نیز برابر با  )

 باورهای کارمندان دارد. تعصبات زیست محیطی و سبز مثبت و افزایشی در رابطه بین جهت گیری کارآفرینانه
 سازمان که ابتکاراتی مورد در است ممکن اوقات گاهی و باشند داشته خود سازمان های سیاست مورد در اهیاشتب
 زیرساخت دید قابلیت توانند می سبز باشند. ارتباطات کند، ناآگاه می اتخاذ محیطی زیست پایداری پرورش برای ها آن

دهند.  افزایش را کارکنان محیطی زیست آگاهی نتیجه در و سازند ممکن را آن عملکرد و محیطی زیست های
 منابع توسعه سمت به بیشتر را سبز، کارکنان کارآفرینانه استراتژیک موضع و سبز ارتباطات بین بنابراین، تعامل

 می سوق سبز خلاقانه های تلاش برای( هماهنگ سبز اشتیاق) عاطفی منابع و( خودکارآمدی خلاقانه سبز) شناختی

                                                           
1  .Oke 

2  .Ostroff & Bowen 

3  .Moser & Dilling 
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 ایجاد زیست محیط با سازگار هنجارهای کارکنان میان در را مشترکی ادراکات تواند همچنین می سبز ارتباط .دهد
جهت گیری کارآفرینانه  به مثبت پاسخ توسعه جهت کارکنان برای اجتماعی فشار از شکلی عنوان به تواند می که کند
 کاری محیط از بیشتر های نشانه تفسیر با و اجتماعی اطلاعات پردازش دیدگاه طریق از کارکنان. کند عمل سبز

 نتیجه دارند، در محیطی های فعالیت از بیشتری یابد، درک می افزایش سبز ارتباط با که سبز جهت گیری کارآفرینانه
مطالعات متعدی انجام شوند.  می هماهنگ محیطی شوق و شور و خودکارآمدی خلاقانه سبز بیشتر توسعه باعث

منجر به ایجاد ارزش های استراتژیک برای شرکت یست محیطی ت زتعصباهمگی حاکی از آن است که گرفته که 
اقتصادی  -می گردد؛ اعتبار شرکت که با تشخیص ذی نفعان با توجه به ارزیابی بلند مدت از پتانسیل اجتماعی

.. نتایج این فرضیه با گرددسازمانی حاصل می گردد؛ به عنوان دارایی نامشهود با ارزش و بسیار مهم تلقی می 
بهمنی و همکاران (، 1399، گنجعلی و باقری مجد )(1400، مسعودی و شاهین )(1400دین محمدی ) مطالعات

 مطابقت دارد.( 2018سونگ و یو ) و( 2022ر و کان )یعم، (2022لئو )، (1397)
 

فعالیت های کارآفرینانه  ، لذا تلقی گرددبه نظر می رسد ارتباطات، ابزار قدرتمندی برای هدایت و تغییر رفتارها 
و ارائه فضا « کنترل»یکی از راه های ، درجه بالایی از بصیرت و همچنین به راهنمایی کامل نیاز دارندبه خلاقیت، 

( می باشد که کارکنان را قادر می سازد تا 1990) کوپر« دروازه-مرحله مدل»برای رفتار خلاقانه سبز، عطف به 
بواسطه یافته های ما در  «.تحت کنترل قرار گیرند» روش های جدید »باشند و صرفاً در هنگام تغییر  آزادانه خلاق

باید به طور موثر با هم ارتباط  هتل ها سبز و کیفیت ارتباطات سبز،  جهت گیری کارآفرینانه مورد تأثیرات متقابل
ی ارتباطات سبز به منابع قابل مشاهده )به عنوان مثال، برقرار کنند و استراتژی کارآفرینانه سبز را از طریق برنامه ها

 دانش، مهارت ها و ارزش های مربوط به فعالیت های حفاظت از محیط زیست( و در دسترس کارمندان تبدیل کنند.

 

 پیشنهادات پژوهشی
یری یافته های شود در تحقیقات آتی در جامعه آماری با مشاغل متفاوت انجام شود تا امکان تعمیم پذپیشنهاد می

کوچکتر  یگردشگر یرا در شرکت ها یفعل یقاتیمدل تحق دیبا ندهیآ قاتیتحقاین پژوهش به سایر جوامع میسر شود.
 یها سمیاست که به مکان نیا گرید میتعم .کند یساختار را مجدد بررس نیاندازه شرکت بر روابط ا ریتأث نیو همچن

 ی. به عنوان مثال بررسمیسبز است، بپرداز تیآن خلاق یربنایسبز که ز نانهیکارآفر یریاز جهت گ ریغ یگرید یمتن
که بطور  یرهبر یتواند بواسطه سبک ها یخلاقانه سبز م یآن با تلاش ها ریتأث سهیسبز و مقا نانهیکارآفر یرهبر

از محدودیت های   تواند جالب توجه باشد. یسبز، م نیتحول آفر یرهبر لیقرار گرفته، از قب قیقگسترده مورد تح
کردن  لیافراد ممکن است در هنگام تکمو اینکه  پرسشنامه این پژوهش می توان به مواردی چون محدودیت ذاتی

 جیدقت نتا یامر تا حددود نیها پاسخ ندهند که ا هینداشته باشند و مسئولانه به گو یکاف ینگر شتنیپرسشنامه خو
در فرهنگ ها  یقاتیمدل تحق نیا یها افتهی یانجام شود تا تفاوت ها یا سهیمطالعات مقا دیبا. دهد یرا کاهش م
 مشخص شود. تیاز عدم قطع یریمشترک و جلوگ یاقتصاد ستمیبرحسب س
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 منابع
نندگی عملکرد مدیریت ک(. تاثیر آموزش سبز بر رفتار شهروندی سبز با نقش تعدیل 1398آندرواژ، ل. و همکاران. )

 . 103-113(؛ 4)10کارکنان سبز در یک بیمارستان. مدیریت بهداشت و درمان، سبز، خلاقیت سبز و درگیری 

(. ررسی نقش جهت گیری کارآفرینی سبز در 1397بهمنی، اکبر؛ موسوی داودی، سیدمهدی و واعظی، مهدی. )
 .45-55(؛ 10)5افزایش عملکرد سازمان جهاد کشاورزی استان مازنداران. فصلنامه کارآفرینی در کشاورزی، 

(. بررسی تأثیر کارآفرینی سازمانی و جهت گیری کارآفرینی بر عملکرد سازمانی با 1399پیرایش، ر. و همکاران. )
نقش میانجی کارآفرینی استراتژیک در شرکت های صنعتی استان زنجان. علمی پژوهشی فصلنامه علمی مدیریت 

 .23-45(؛ 1/50)14بهره وری، 
 شغلی یابی تعالی طریق از شغلی اشتیاق و خودکارآمدی ادراک بینی پیش(. 1398مهداد، علی. )تاجی، هـاله. و  

 .112-89(؛ 39)11، مشاوره شغلی و سازمانیفصلنامه سازمانی.  حمایت ادراک و

(. گرایش کارآفرینانه سبز و نوآوری سبز: اثر واسطه ای یادگیری زنجیره تامین،چهارمین 1400دین محمدی، طیبه. )
 .1-13کنفرانس بین المللی سالانه تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری، تهران، 

(. هتل های سبز: رویکردی نوین در جهت توسعه 1395و فصولی، سیده مهتاب. )شفیعی، زاهد و ترابی فارسانی، ندا 
پایدار گردشگری. دومین کنگره بین المللی زمین، فضا و انرژی های پاک با محوریت مدیریت منابع طبیعی، کشاورزی 

 .1-13و توسعه پایدار، تهران، 
 طیمح شیعوامل موثر بر گرا یی(. شناسا1400ابوتراب. ) ،ییرضایکمال؛ و عل ،یسخدر ؛یمهد ،یعلو یدیگل سف

-132(؛ 3)9 دار،یو توسعه پا ستیز طیآموزش مح ی. فصلنامه علمبیفراترک کردیبا رو ینیعاملان کارآفر یستیز
113 

قصد ی فرینی با میانجیگررآکار فتارفرینانه بر رآکای (. تاثیر جهتگیر1399گنجعلی ،زکیه و باقری مجد، روح اله. )
 .521-540(؛ 4)13ن. فصلنامه توسعه کارآفرینی، بلوچستان و سیستاه نشگادامهندسی ن نشجویادر دا فرینیرآکا

(. تاثیر رهبری تحول آفرین سبز بر خلاقیت سبز؛ با شناسایی نقش هویت سازمانی 1395و همکاران. ) محتشم، س
شت. کنفرانس بین المللی مدیریت سبز, ذهن آگاهی سبز و تعهد منابع مورد مطالعه: شهرداری مرکزی کلان شهر ر

 1-21تغییر و تحول؛ 

سبز با نقش آوری نوو فرینی سبز رآیش به کاابین گرری بط ساختا(. روا1400، آرش. )شاهینن و حسادی، امسعو
 .521-539(؛ 3)14 فصلنامه توسعه کارآفرینی،متوسط. و کوچک ی شرکت هادر تأمین ه نجیری زگیردمیانجی یا

براساس »(. نقش کارآفرینی سبز بر عملکرد زیست محیطی 1398عدالتیان شهریاری، جمشید. ) میوه چی، لیلا و
 .59-71(؛ 25)3فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت  و حسابداری، «. مدل خودسازماندهی

(. 1401. ) کرراهی مقدم، سیروس؛ و  مکوندی، فؤاد؛  امیرنژاد، قنبر؛ معمارزاده طهران، غلامرضا؛  نصیرزاده، مژده
نشریه  . های سبزبررسی رابطه مدیریت منابع انسانی سبز با خلاقیت و تمایلات رفتاری سبز با توجه به نقش ارزش

 .201-228(؛ 4)10علمی  ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، 
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